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1 NOTA
INTRODUTORIA

Nos termos do artigo 9° dos seus estatutos, compete ao Conselho de
Administracao apresentar anualmente a Assembleia Geral, o relatério de Gestao,
as contas do exercicio e demais documentos de prestacao de contas, relativos ao
ano de 2025.

O presente relatério de gestao expressa de forma apropriada a situacgao
financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31
de dezembro de 2025.

E elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
e contém uma exposicao fiel e clara da evolu¢ao dos negécios, do desempenho e da
posicao financeira da Empresa, procedendo a uma analise equilibrada e global da
evolucdao dos negoécios, dos resultados e da sua posicdao financeira, em
conformidade com a dimensao e complexidade da sua atividade, bem como uma
descricao dos principais riscos e incertezas com que a Empresa se defronta.
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2 | FICHA
TECNICA

Idemtificagao:

Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

Sede Social:
Praca Dr. Anténio José de Almeida - Termas de S. Pedro do Sul

3660 - 692 Varzea SPS

Caracterizagao Juridica:

Sociedade Anonima com o n.° de pessoa coletiva 506817997

Capital social:

O capital social da empresa é no montante de 4.559.379 € (3.320.335,73
€ em dinheiro e 1.239.043,27 € em espécie), estando totalmente realizado
e € detido integralmente pelo Municipio de S. Pedro do Sul, a 31/12/2025,
a empresa detinha um capital social de 4.559.379 ac¢6es, ao valor nominal

de 1 euro por agao.

Contactos:
Telefone: 232 720 300
Fax: 232712 152

Internet/email: www.termas-spsul.com / geral@termas-spsul.com
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3 | ORGAOS
SOCIAS

Nos termos dos seus estatutos, a Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul, E.M.,
S.A., tem o seu Conselho de Administracdao composto por trés Administradores,
sendo um Presidente e dois Vogais.

O Conselho de Administragao nomeado pela Assembleia Geral da Termalistur
para o quadriénio 2021/2025, foi o seguinte:

Presidente:

Dr. Victor Jorge Paiva Leal

Vogal:

Dr. Fernando Varanda Aido

Vogal:

Dra. Teresa Cristina Castanheira de Almeida Sobrinho

De acordo com o artigo 5° dos seus estatutos, o mandato dos titulares dos érgaos
sociais é coincidente com o dos titulares dos érgaos autarquicos. Assim, a 25 de
novembro de 2025, foi nomeado pela Assembleia Geral o novo Conselho de
Administracao para o quadriénio 2025/2029 composto por:

Presidente:

Dr. Victor Jorge Paiva Leal
Vogal:

Dr. Manuel Luis Mdes Capela
Vogal:

Dra. Sofia Bernardo das Neves

Fiscal Unico:
Dra. Margarida Cecilia Pais de Oliveira Carragoso
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5 |[ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

Do ponto de vista econémico, o ano de 2025 foi um periodo de crescimento
estavel, mas contido, apds uma fase de choques inflacionistas e de reconfiguracao
do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeiro ano
de governacao de Donald Trump, que introduziu novos focos de incerteza
econdmica e comercial. As orientagdes iniciais da nova administracdo norte
americana contribuiram para um ambiente internacional mais volatil e disruptivo,
reforcando a perce¢ao de que o mundo atravessa uma transicao para uma nova
ordem global.

A publicacao World Economic Outlook do Fundo Monetario Internacional (FMI),
de janeiro de 2026, descreve uma economia global surpreendentemente resiliente,
apesar de enfrentar forcas divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de
instabilidade externos, como a continuacdo da guerra na Ucrania, sem sinais claros
de resolucao, e a intensificacdo das tensdes no Médio Oriente, em particular
envolvendo Gaza, Israel e o Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para riscos
ascendentes ao nivel energético, comercial e financeiro.

No plano dos precos, a desinflacao avancou e, em varias economias
desenvolvidas, os bancos centrais puderam abrandar o ciclo restritivo. Ainda
assim, o FMI nota que a inflagdo pode revelar-se mais persistente em alguns paises
e que a subida anterior de tarifas e a incerteza de politicas continuam a moldar o
quadro macroeconémico. O impulso de investimento ligado a Inteligéncia
Artificial (IA) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais
ganhos de produtividade, mas também risco de correcao de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a International Labour Organization (ILO)
estimou, para 2025, uma taxa de desemprego global de 4,9%, sem alteracao
relativamente a 2024, mas identificou uma
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5.1 | A NIVEL INTERNACIONAL E
EUROPEU

Mundo

Tanto o FMI como o World Bank convergiram no reconhecimento de um cenario
de crescimento moderado e de maior incerteza politica, considerando que, em
2025, como reac¢ao ao choque tarifario, 0 mundo acelerou as suas cadeias de
abastecimento.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
desagregados pelas principais regiées do mundo.

Evolugdo PIB (%)

Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

A inflacao global continuou a descer no agregado das economias avancadas.
Nao obstante, o FMI alertou para os riscos associados a choques de oferta, aos
precos da energia e a possiveis pressdées politicas sobre a independéncia dos
bancos centrais.
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

Relativamente aos salarios, o novo relatério da ILO de 2026 indica que, apesar do
desemprego se manter estavel, a qualidade dos empregos nao recuperou e 0s
ganhos salariais reais ainda ndao compensaram totalmente as perdas de poder de
compra anteriores. O desemprego jovem agravou-se em 2025 para 12,4% a escala
global.
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025
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Europa

Em 2025, a Zona Euro continuou a mostrar recupera¢ao moderada, sustentada
por um abrandamento da inflagao e por alguma melhoria da procura interna, ainda
gue com assimetrias entre paises. As projecoes da Organizacao para a Cooperagcao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) apontam para um crescimento do PIB da
Zona Euro de 1,3% em 2025, suportado por consumo privado em recuperacao e pelo
acesso ao crédito gradualmente mais favoravel.

Crescimento do PIB (%)
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

A inflagdo, na Zona Euro devera continuar a convergir para os 2% durante a
segunda metade do ano, em linha com a tendéncia ja apresentada durante o ano.

A OCDE antecipa a continuidade do processo de desinflagdo, nas economias
avancadas, com a maioria dos paises a aproximar-se das metas definidas pelos
respetivos bancos centrais. A normalizagcao dos pregcos dos bens e da energia,
juntamente com a moderag¢do dos custos do trabalho, sustenta esta convergéncia
para a meta de 2% em 2025.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego da Zona Euro manteve-se
historicamente baixa em 2025. O Eurostat reportou uma taxa de desemprego de
6,3%, com o desemprego jovem a recuar ligeiramente para os 14,6%, evidenciando
uma estabilizagcao do mercado juvenil.



5.2 | A NIVEL NACIONAL

O Banco de Portugal projeta para 2025 um crescimento do PIB de 2,0%,
acelerando depois em 2026 com apoio do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR)
e da melhoria das condi¢bes financeiras.

O consumo das familias continua a beneficiar da desacelera¢ao da inflagao, de
ganhos no rendimento disponivel e da descida gradual das taxas de juro. A OCDE
e a Comissao Europeia (CE) antecipam que esta normalizacdo sustente 2025. O
consumo publico mantém um contributo positivo, também alavancado por fundos
europeus e execuc¢ao de investimento publico.

Em 2025, algumas empresas portuguesas beneficiaram de condi¢bes de
financiamento mais favoraveis e do impulso proporcionado pela execu¢ao do PRR,
relativamente a anos anteriores.

O PRR tem impulsionado a economia portuguesa ao dinamizar o investimento
privado, através de instrumentos de capitalizacao e apoio a inovacao, reforcando
o tecido produtivo nacional. Estes mecanismos tém tido impacto direto na
produtividade e na estrutura empresarial, contribuindo para melhores resultados
macroeconémicos. Simultaneamente, o PRR tem aumentado o investimento
publico, apoiando a recuperag¢ao econémica pés-pandemia, sobretudo entre 2022 e
2024.

Segundo a OCDE, as exportagcdes portuguesas mantém bons niveis de
desempenho. Existe, no entanto, um elevado grau de incerteza em relacao ao futuro
face a crescente instabilidade do contexto internacional e a forte exposi¢ao de
alguns setores ao mercado dos EUA. No entanto, quando analisamos o seu impacto
no PIB, o cenario nao é tao positivo, uma vez que o peso das exportacgoes de 46,5%,
em 2024, diminuiu para 44,4%, no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, segundo a analise da Associagcao Empresarial de Portugal (AEP),
0 crescimento registado nos primeiros nove meses do ano foi influenciado
fortemente pela antecipacdo de encomendas de clientes europeus, motivada por
uma expectativa de condi¢des internacionais adversas.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), na divulgacdao de 10 de
dezembro de 2025, referente a outubro de 2025, as importag¢des de bens diminuiram
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3,0% em termos homoélogos.

De acordo com o Banco de Portugal, registou-se um crescimento do emprego de
1,9% na primeira metade de 2025. O maior crescimento da atividade econémica e
do emprego foi registado no sector dos servicos, uma area da econdémica
aparentemente menos volatil.

Outro setor de revelante na economia portuguesa ¢é o da habitagado. Este mercado
nao estar a ser penalizado pelo atual contexto de incerteza. A procura alta e a
diminuicao das taxas de juro, traduziram-se num crescimento de 17%, na primeira
metade de 2025, face ao periodo homélogo, com o nimero de transa¢des de imoéveis
a subir 20%.

Esta subida acentuada dos prec¢os segue uma tendéncia que ja se vinha a
registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por medidas adotadas pelo
Governo, em anos anteriores, de apoio a compra através de isen¢des de
pagamentos de impostos e garantias bancarias.

A procura interna continua a sustentar o crescimento do PIB. O aumento dos
salarios e o suplemento extraordinario de pensdes pago em setembro, bem como,
as reducgoes das taxas de IRS, conduziram a um aumento do rendimento disponivel,
gue tera sido um fator importante no nivel de consumo interno.

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2025,
encontrando-se no terceiro trimestre de 2025 nos 9,2%, um valor em linha com o
periodo homoélogo de 2024.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

Fonte: Dados do Banco de Portugal de janeiro de 2026



6 | ATIVIDADE DA
EMPRESA

ATermalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A. tem como atividade principal
a gestao e exploracdao dos equipamentos termais, bem como das demais
atividades ligadas ao termalismo que |lhe venham a ser cometidas pelo Municipio de
S. Pedro do Sul.

No ano de 2025, a empresa desenvolveu a sua atividade com normalidade.

O setor termal foi profundamente afetado pelas medidas de prevencao e
combate a pandemia de covid 19, e as Termas de S. Pedro do Sul ndo foram excecdo.
Contudo, 2025 marcou a consolidagao da sua retoma, superando os valores pré-
pandemia (ano 2019).

Comparando com o ano anterior, verifica-se um aumento, na ordem dos 7%, no
seu volume de negdcios.

A nivel nacional, as Termas de S. Pedro do Sul ocupam o primeiro lugar, em
termos de faturag¢ao, quer no mercado de termalismo terapéutico com uma quota
de 36% (2024: 36%), como no mercado de bem-estar termal com uma quota de 17%
(2024: 17%).

. S~ o wict
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6.1 | DADOS DA
ATIVIDADE

Com o propésito de dar uma panoramica geral das grandes rubricas da atividade
da Empresa no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, apresentamos de seguida
um mapa comparativo e evolutivo das grandes rubricas da estrutura dos seus
rendimentos:

Estrutura de Rendimentos

2019 2024 2025
Evolugdo Recursos Humanos 164 116 136 151 147 142 156
Nede Aquistas 19 248 5847 10 544 16 235 18 075 19 053 24 467
Faturagdo Balneoterapia 3280 705,59 € 842728,82€ 174571844 € 2358782,56€ 2596 162,01 € 2688292,67€ 2763894,24 €
Faturagdo Fisioterapia 336 195,19 € 124 394,28 € 223 218,20 € 315438,14 € 354 126,70 € 407 951,35 € 447 188,18 €

Faturagdo Consultas 486 149,04 € 144 422,06 € 270 170,61 € 362 334,49 € 391 041,05 € 428 503,00 € 431 660,41 €
Faturagdo Bem-Estar Termal 243 872,48 € 118 496,70 € 235 578,53 € 369 508,42 € 457 926,06 € 545 630,50 € 709 284,08 €
Faturagdo Merchandising 17 235,74 € 5940,56 € 9421,87 € 25778,67 € 10 805,76 € 9172,23 € 12 954,55 €
Faturacdo Aparelhos 40 213,36 € 11 655,46 € 19 405,31 € 27 640,23 € 33 487,96 € 32741,26 € 37 007,06 €
Faturagdo Dermocosmétia 136 119,57 € 59 007,61 € 67 186,17 € 90 692,81 € 75 862,43 € 172 065,20 € 180 153,26 €
Faturacdo Geotermia 10 560,00 € 9 680,00 € 5760,00 € 7200,00 € 9 600,00 € 9 600,00 € 9 600,00 €

Como se pode verificar pelo mapa apresentado, a empresa laborou com um
aumento médio de cerca de 14 Colaboradores, tendo tido um aumento de 5.414
aquistas em relacdo ao periodo anterior.

Em relacdo ao volume de faturagao de 2025, existiu um aumento generalizado
relativamente a 2024. Cerca de mais 3%, na balneoterapia, mais 10% na fisioterapia,
mais 1% em consultas, mais 30% em bem-estar termal, mais 5% em
dermocosmética, mais 13% na faturacao de aparelhos e 41% na faturacdo de
merchandising.

Em 2025, a faturacao da entidade nao s6 recuperou, como superou os niveis
pré-pandemia de 2019. No entanto, este crescimento revela uma mudanga
estrutural profunda: o forte desempenho do Bem-Estar (+465.411,60 €) e da
Fisioterapia (+110.992,99 €) foi decisivo para compensar as quebras registadas na
Balneoterapia (-516.811,35 €) e nas Consultas (-44.033,69 €).

Ainda em relacdo a sazonalidade da atividade da nossa Empresa, apresentamos
grafico elucidativo:
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Més/Ano Curatermal Fisioterapia Bem-Estar Total
12 Trim/19 1667 82 944 2693
22 Trim/19 2948 208 1711 4867
32 Trim/19 4666 313 2874 7853
42 Trim/19 2233 158 1444 3835

Total 11514 761 6973 19248

Més/Ano Curatermal Fisioterapia Bem-Estar Total
1 Trim/24 1102 102 1303 2507
22 Trim/24 2350 227 2009 4586
32 Trim/24 3698 330 3076 7104
42 Trim/24 2467 222 2167 4856

Total 9617 881 8555 19053

Més/Ano Curatermal Fisioterapia Bem-Estar Total
12 Trim/25 1231 169 1885 3285
22 Trim/25 2282 250 3947 6479
32 Trim/25 3351 315 4692 8358
42 Trim/25 2550 211 3584 6345

Total 9414 945 14108 24467
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No primeiro quadro, analisamos as variagées em valor, neste quadro podemos
verificar que, face ao periodo homdlogo, atendemos menos 203 Aquistas de

Termalismo Terapéutico, mais 64 de Fisioterapia e mais 5.553 de Bem-estar.

Relativamente a 2019, podemos verificar que atendemos menos 2.100 Aquistas
de Termalismo Terapéutico, mais 184 de Fisioterapia e mais 7.135 de Bem-Estar.

>
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O servico de bem-estar termal foi a valéncia onde se registou uma maior
recuperacao da faturagcao, mais 465.411,60€ (+191%), relativamente os valores
atingidos em 2019. Para além da venda convencional de programas ao balcao,
verificou-se uma dinamica muito interessante de vendas on-line que
representaram 38% das vendas totais de bem-estar.

Os aquistas de bem-estar representam 58% do total de clientes, no entanto, em
termos de rendimentos, apenas se traduz em 15% do volume de negécios.

A analise da distribuicdo por programas de Bem-Estar em 2025 evidencia uma
forte concentragcao da procura em produtos associados a experiéncia com agua
termal, destacando-se claramente o Circuito “S& com a Agua” e o programa
Saudade, que representam os produtos mais vendidos do segmento.

O Circuito “S& com a Agua”, com 8.356 unidades vendidas, assume-se como o
principal produto de entrada no Bem-Estar, representando também o maior
contributo para a receita do segmento.

Importa ainda referir que o forte crescimento da procura pelo Circuito Termal,
cujo pre¢o unitario é de 25€, contribuiu para o aumento do volume global de
clientes.

Relativamente ao termalismo terapéutico importa referir que este representa
70% do volume de negécios da empresa com apenas 39% dos clientes.

Relativamente ao tipo de tratamentos realizados verificou-se predominancia na
técnica de banheira com hidromassagem automatica ao nivel de banhos, do
duche vichy geral nos duches, do vapor a coluna nos vapores, da piscina com
hidromassagem fixa de 10 minutos e da nebulizac¢ao e irrigagao nasal nas técnicas
ORL. Verifica-se um crescimento, face a 2019, do namero de duche circular, duche
de jato, duche com massagem localizada, Piscina hidro Fixa de 10", Piscina Hidro
fixa de 15” e aerossol e uma maior recuperacgao da técnica de bertholaix motivada
pela disponibilizacdo de mais um equipamento no Balneario D. Afonso Henriques,
conforme se pode verificar na tabela abaixo:






7 | MARKETING,
IMAGEME
COMUNICACAO

Ao longo de 2025, a area de marketing, imagem e comunicac¢ao das Termas de
Sdo Pedro do Sul assumiu um papel determinante na consolidacdo do
posicionamento da marca, através de uma abordagem cada vez mais orientada
para o digital, para a experiéncia do utilizador e para a coeréncia da comunicacgao
institucional.

O ano ficou marcado por uma evolugao clara na forma como a marca comunica,
privilegiando conteuados mais dindmicos, préximos e adaptados aos diferentes
publicos. As redes sociais assumiram-se como um dos principais eixos de
comunicagao, com uma aposta consistente em formatos de video e conteudos
interativos, permitindo aumentar o alcance, refor¢ar a ligacdo emocional com os
utentes e captar novos segmentos, em particular, puablicos mais jovens. Em
paralelo, foi reforcada a comunicagao institucional, com especial foco na valorizagao
de projetos, certificagcoes e praticas sustentaveis.

A producao de conteudos auténticos, nomeadamente através de testemunhos
de utentes e colaboradores, assim como mini entrevistas relampago pela
envolvéncia das Termas Sao Pedro do Sul, contribuiu para uma comunica¢ao mais
genuina e humanizada, alinhada com as atuais tendéncias de consumo digital. Esta
estratégia foi complementada por a¢ées de marketing direto, com recurso a
newsletters, SMS marketing e canais como o WhatsApp, promovendo uma
comunica¢ao mais imediata, segmentada e eficaz.

Simultaneamente, verificou-se um reforco dos suportes fisicos e digitais de
comunicagao no territério, com a implementacao de mupis digitais em pontos
estratégicos, permitindo melhorar a disseminacdao de informacao util e
promocional junto dos visitantes, disponibilizando, também, inquéritos de avaliacao
interativos. Também ao nivel dos materiais de apoio e promogdo, foram
desenvolvidas novas pecas de comunicag¢dao, com especial foco na valorizagao da
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marca AQVA e no estimulo a venda complementar dos servigos.

A dinamizacdao de campanhas ao longo do ano, associadas a momentos
sazonais e datas relevantes, permitiu criar maior envolvimento com o publico e
potenciar a procura pelos programas de bem-estar. Neste contexto, destaca-se
igualmente a reformulacdao da nomenclatura destes programas, reforcando a
identidade cultural e diferenciadora das Termas de Sdo Pedro do Sul, com um
precario de bem-estar totalmente portugués, alusivo a identididade histérica que
nos é associada.

A vertente relacional e de proximidade foi ainda consolidada através da
participacdao em eventos locais e da promocgao de iniciativas préprias, bem como
através do estabelecimento de parcerias estratégicas que contribuiram para o
aumento da visibilidade da marca, nomeadamente no contexto digital.

Paralelamente, manteve-se 0 compromisso com praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social, integrando estes principios na comunicacao da marca e
nas acodes desenvolvidas ao longo do ano, em alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

O ano de 2025 ficou, também, marcado pela presenca em eventos nacionais e
internacionais de referéncia no setor, reforcando o reconhecimento das Termas
de Sao Pedro do Sul enquanto destino termal e turistico de exceléncia e
consolidando a sua projecao além-fronteiras.

Destacam-se as seguintes iniciativas implementadas ao longo do ano:

« Campanhas e Eventos de Ativacdo de Marca AQVA, nomeadamente:
organizacdao de workshops ao longo do ano, realizados no Balneario D. Afonso
Henriques, por forma a redirecionar os nossos utentes para a Loja AQVA,
incentivando a venda direta no local, e dando a conhecer também os nossos
programas de Bem-Estar; workshops desenvolvidos em ambiente de auditério,
em diretos para as redes sociais, levando a uma maior interag¢ao por parte dos
nossos seguidores, direcionando o cliente para a loja online;

» Reforco das Campanhas Promocionais: lancamento de diversas campanhas
segmentadas ao longo do ano, como Dia dos Namorados, Dia da Mulher, Dia
Mundial da Agua, Dia Mundial da Satde com um testemunho de médicos internos,
fisioterapeutas no terreno e utentes, AQVA Sensacdes, Palestras Médicas,
integracao no Programa Hora dos Portugueses e Black Friday, criando dinamicas
sazonais para aumentar a adesao aos servigos;

* Expansao do Marketing Direto: Envio de mais de seis newsletters ao longo do
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ano, complementadas por campanhas de SMS Marketing, principalkmente a
clientes anteriores que ainda ndo tenham consulta marcada, garantindo uma
comunicacao eficaz e personalizada com os clientes;

* Reforco da Presenca Institucional e Internacional: Festas de Sdo Pedro do
Sul, FITUR Madrid, Termatalia e General Assembly da EHTTA, consolidando a sua
relevancia no termalismo nacional e europeu;

+ Criagcdo de 2 coffrets de Natal: Momentum e Supremus, e respetiva
divulgacao através de mupis digitais, rececbes dos balnearios, elevadores, balneario
romano e posto de turismo;

* Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Desenvolvimento de acdes
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforcando
a posicao das Termas Sao Pedro do Sul como entidade ambientalmente
responsavel. A decoracdo natalicia sustentavel e a participa¢cdo em iniciativas como
o projeto GreenSPAS e ThermoEcoWat ou parcerias digitais com a EHTTA,
evidenciam este compromisso sustentavel e social;

* Integracao de Recursos Humanos internos nas campanhas promocionais: a
consequente ligacdo emocional entre colaboradores e clientes/utentes foi o
que se pretendeu levar para o digital, dando acesso aos seguidores das nossas
redes sociais 0 que se passa nas Termas Sdao Pedro do Sul, em tempo real,
relembrar pontos onde sdo felizes todos os anos, mostrando os rostos com os
quais se identificam e lidam de cada vez que nos visitam faz com que a marca
Termas Sao Pedro do Sul reforce a fidelizacdo e a relacao tao familiar com os nossos
seguidores, o que impactou significativamente a nossa métrica de interacao.

Em termos globais, o ano de 2025 refletiu uma estratégia de comunica¢cao mais
madura, integrada e orientada para resultados, contribuindo de forma
significativa para o fortalecimento da notoriedade, da reputacao e da relagao com
os diferentes publicos das Termas de Sao Pedro do Sul.
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8 | SITUACAO
ECONOMICA

Apresenta-se composicdo dos rendimentos e gastos em 2025 e 2024, a sua
variacao absoluta e relativa (%);

DEM ONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Valoresem Céntimosde Euros

Descrigao 2025 2024 Variagao Variagao (%)
Vendas e servigos prestados 4 588768,18 4289455,18 299 313,00 7,0%
SQubsidios aexploracéo 192 418,71 121 959,32 70 459,39 57,8%
Qusto dasmercadorias vendidas e matérias consumidas (203 506,82) (186 694,78) (16 812,04) 9,0%
Fornecimentos e servigos externos (1165962,48) (1092662,73) (73 299,75) 6,7%
Gastos com o pessoal (2958092,19) (2558978,01) (399 114,18) 15,6%
Qutros rendimentos 312 039,56 311 925,40 114,16 0,0%
Outros gastos (58 074,66) (60 759,81) 268515  (4,4%)
EBITDA - Resultado antes de deprecigdes, gastos de financiamento e imposto 707 590,30 824 244,57 (116 654,27) (14,2%)
Gastos/ reversdes de depreciacso e deamortizagio (361957,62) (368 679,93) 6722,31 (1.8%)
EBIT - Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 345 632,68 455 564,64 (109 931,96) (24,1%)
Juros e gastos similares suportados (345 632,68) (455 564,64) 109 931,96 (24,1%)
EBT - Resultado antes de impostos (0,00) (0,00)

Imposto sobre o rendimento do periodo (4074,23) 55 400,11 (59474,34) (107 4%)
Resultado liquido do periodo (4 074,23) 55400,11 (59 474,34) (107,4%)

A Empresa apresenta uma varia¢ao positiva no rédito de 299.313 Euros (+7%),
tendo tido necessidade de aumentar os seus gastos para fazer face ao aumento da
procura dos servigcos, nomeadamente os gastos com pessoal, os custos das
mercadorias vendidas e matérias consumidas e fornecimentos e servigos
externos.

Varia¢ao em vendas e servigos prestados
6,98%

W 2025
2024

M Variagdo
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8.1 | GASTOS

Os gastos globais de 2025 totalizaram 5.093.226,45 Euros, representando um
aumento de 369.886,55 Euros relativamente ao ano anterior.

Estrutura dos Gastos 2025/2024

Em céntimosde Hiro
2024 Variagao Variacgao (%)
Gastos com o pessoal 295809219 2558978,01 399 114,18 15,6%
Fornecimentos e servicos externos 116596248 1092662,73 73 299,75 6,7%
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizagio 361 957,62 368 679,93 (6722,31) (1,8%)
Juros e gastos similares suportados 345 632,68 455 564,64 (109 931,96) (24,1%)
Outros gastos 58 074,66 60 759,81 (2 685,15) (4,4%)
Qusto dasmercadorias vendidas e matérias consumidas 203 506,82 186 694,78 16 812,04 9,0%

Total da estrutura de gastos 5093 226,45 4 723 339,90 369 886,55 7,8%

2025

203506,82 €
58074,66€ 345637 68 €

B CMVMC

amortizagdo

2958092,19€

0s similares suportados




Seguidamente apresentam-se comparacgodes entre os gastos realizados em 2025, com os
realizados em 2024, em termos absolutos.

COMPARATIVO DA ESTRUTURA DE GASTOS

W2025 m2024
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Gastos com o pessoal Fornecimentos e Gastos/reversdes de Jurose gastos Outrosgastos Custo das mercadorias
servigos externos depreciacédo e de similares suportados vendidas e matérias
amortizagdo consumidas

Em relagdo aos gastos com pessoal, os quadros seguintes apresentam informagdo
detalhada sobre a sua evolugao:
- Evoluc¢do dos gastos com o pessoal nos ultimos 4 anos:

Evolucdo Gastos com Pessoal

3500 000,00
2 958092,19
3000 000,00
2558978,01 2 479898,26

2500 000,00 . 2289043,31
2000 000,00 e
1500 000,00

1000 000,00

D TTIE 399114,18
- ]
2025 2024  AAbs2025/24 2023 2022

O acréscimo verificado nos gastos com o pessoal do periodo de 2024 para 2025, deve-se
essencialmente a atualizacao das tabelas salariais, fruto do aumento salario minimo
nacional, que passou de 821,83 para 878,41 Euros. Como se verifica o gasto médio por
colaborador teve um aumento de 941,16€.

Relativamente ao nimero de colaboradores, em termos médios foi de 156 no ano 2025,
e de 142 no ano 2024.
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8.2 | DESAGREGACAO DA
RUBRICA “FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS"

Fornecimentos e servigos externos
Variagdo Variagao %

Servigos especializados 433213,09 453 960,29 -20 747,20 (4,6%)
Electricidade 169399,49 179 183,50 -9 784,01 (5,5%)
Rendas ealugueres 145505,34 144 284,04 1221,30 0,8%
Outros servigos (Inclui animagdo termal) 57 587,45 45 801,33 11 786,12 25,7%
Publicidade e propaganda 54 918,81 21 153,25 33 765,56 159,6%
Deslocagdes eestadas 48 843,52 5 088,58 43 754,94 859,9%
Ferramentas e utensilios de desgasterapido 42 248,94 23 044,41 19 204,53 83,3%
Combustiveis 42 186,59 37 215,75 4 970,84 13,4%
Seguros 28 545,51 30 071,71 -1 526,20 (5,1%)
Agua 2752752 30 467,63 -2940,11 (9,6%)
Despesas derepresentacido 26 513,87 17 682,88 8 830,99 49,9%
Conservacdo ereparacio 18 798,39 22 482,62 -3 684,23 (16,4%)
Servigos bancarios 15 116,30 14 173,78 942,52 6,6%
Outros servicos 9 898,01 3419,92 6 478,09 189,4%
Material de conservagdo e reparagio 8 541,72 10 840,16 -2 298,44 (21,2%)
Outros Materiais 7 751,51 1126,81 6 624,70 587,9%
Comunicacgéo 7 266,95 6 855,80 411,15 6,0%
Material deescritério 5727,47 6 330,93 -603,46 (9,5%)
Honorarios 5134,73 26 580,60 -21 445,87 (80,7%)
Material para bem-estar 5034,52 7 715,28 -2 680,76 (34,7%)
Limpeza, higiene e conforto 2 676,84 3660,71 -983,87 (26,9%)
Material para tratamentos 1139,34 993,17 146,17 14,7%
Contencioso e notariado 1 084,81 169,52 915,29 539,9%
Artigos de ofertas 680,20 60,00 620,20 1033,7%
Transportes de mercadorias 435,55 23,43 412,12 1758,9%
Oleos e lubrificantes 166,21 83,43 82,78 99,2%
Livros e documentagao técnica 19,80 193,20 -173,40 (89,8%)

1165962,48 1092662,73 73 299,75
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De um modo geral, o valor desta rubrica aumentou, cerca de 73.300 Euros,
aproximadamente 6,71% em relacdo a 2024.

Os “Servicos Especializados”, a “Eletricidade” e as “Rendas e Alugueres”
continuam a representar 0 maior peso relativo na estrutura de gastos dos FSE,
embora se tenha registado uma diminuicdo de custos nas duas primeiras, com
variagées homologas de -4,6% e -5,5%, respetivamente.

Os “Servigcos especializados” incluem 343.546 Euros referentes a Consultas
Médicas de Hidrologia e Medicina Fisica e Reabilitagdao realizadas pelo corpo
clinico (2024: 340.394 Euros).

As “Ferramentas e Utensilios” e os “Outros Materiais” registaram um acréscimo
de 32.767,86 Euros face ao periodo homodlogo. Este desvio justifica-se pela
necessidade de reparacao e manutencao de equipamentos operacionais, visando
assegurar a continuidade e eficiéncia dos servi¢cos da Entidade.

Nos “Honorarios” verifica-se uma reducdo de 21.445,87 €, resultante da
internalizacao de servicos juridicos e de diregao clinica.

E de salientar o aumento do valor das deslocacdes e estadias, cerca de 43.755
Euros, relativamente a 2024, e da publicidade, cerca de 33.766 Euros resultante em
grande parte da execuc¢do da rubrica de benchmarketing, prevista no projeto “Agenda
acelerar e transformar o Turismo”.

A semelhanca de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 também n&o foi possivel realizar o
Festival da Agua em 2025, tendo os custos com animacgdo em 2025 sido de 56.094,21
Euros (2024: 45.801,33 Euros).
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8.3 | RENDIMENTOS

Os rendimentos globais de 2025 totalizaram 5.093.226,45 Euros, representando
um acréscimo de 369.886,55 Euros, relativamente ao periodo anterior, conforme se
pode verificar no quadro seguinte:

Estrutura dos Rendimentos 2025/2024

Em céntimosde Eiro

Variagao Variagao (%)
Outrosrendimentos 312 039,56 311 925,40 114,16

Vendas e servicos prestados 4588768,18 4289455,18 299 313,00
Qubsidios aexploragdo 192 418,71 121 959,32 70 459,39
Total da estrutura de rendimentos 5093 226,45 4723 339,90 369 886,55 7,8%

Em relacdo a composicdo dos principais rendimentos e respetiva estrutura,
apresentam-se de seguida graficos que sintetizam de forma muito clara a
contribuicao de cada uma das rubricas em 2025.

Estrutura de rendimentos

Vendas de mercadorias Prestacies de =rvigos Subsidios a exploracdo Outros rendimentos e ganhos




Analise comparativa dos rendimentos valores absolutos
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Vendas de mercadorias Prestaces de =rvicos Subsidios a exploracdo Outros rendimentos e ganhos

Conforme ja referido anteriormente, o aumento da estrutura de rendimentos
deveu-se ao aumento da atividade da Empresa, que por sua vez, adveio de um
aumento do numero de aquistas que usufruiram dos servicos prestados pela
Empresa.

A variacdo da rubrica “Outros rendimentos” refere-se essencialmente ao
reconhecimento da compensac¢ao financeira para equilibrio de resultados, nos
termos do n°2 do artigo 40° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, no valor de 228.247,39€
(2024: 234.177,80€), atribuidos pelo Municipio de Sao Pedro do Sul.

r

ol
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9 | ANALISE
ECONOMICAE
FINANCEIRA

Do ponto de vista econémico, a sociedade apresentou, comparativamente ao
periodo anterior os seguintes valores de EBITDA e Resultado Liquido do periodo.

Descrig¢ao 2025 2024 A Absoluta A relativa
EBITDA 707 590,30 824 244,57 (116 654,27) -14,2%

EBITDA/ Volume de negécios 15,4% 19,2% -3,8 -19,8%
Resultado liquido do periodo (4 074,23) 55 400,11 (59474,34) 107,4%

Resultado liquido do periodo /

< -0,1% 1,3% -1,4 106,9%
Volume de negécios

COMPARATIVO 2025 VS 2024

N FBITDA  mmmmmm Resultado Liquido

55400,11

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da Empresa apresenta,
também comparativamente com o periodo anterior, a seguinte evolu¢do ao nivel dos
principais indicadores:
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Analisefinanceira 2025 2024 AAbsoluta
Autonomia Financeira (%) 42,3% 39,5% 56p.p
Endividamento (%) 57,7% 60,5% (-5,6 p.p)
Solvabilidade (%) 73,4% 65,2% 10,1 p.p
Coberturado ativo n&o corrente 220,9% 192,6% 33p.p
Liquidez geral 1,06 1,15 (0,09)
Liquidez Imediata 0,14 0,06 0,08
Liquidez Reduzida 1,00 1,09 (0,09)
Valor acrescentadobruto (VAB) 3 421 096 3135513 285 582,57

Osindicadores a 31 de dezembro de 2025, de uma forma geral, melhoraram em virtude do
aumento da atividade da empresa em 2025.
A posicao financeira da sociedade pode-se avaliar através da analise dos seguintes itens:

Variagao
ATIVO 31-DEZ-2025  Peso % 31-DEZ-2024  Peso % R
Ativo nao corrente 13 587 909,81 74,6% 12978713,19 75,4% 609 196,62
Ativo corrente 4635 195,86 254% 4 241 030,88 24.6% 394 164,98
Total Ativo 18 223 105,67 100,0% 17 219 744,07 100,0% 1003 361,60
CAPITAL PROPRIOE
PASSIVO
Capital Proprio 7714 324,29 42,3% 6 796 228,40 39,5% 918 095,89
Passivo nao corrente 6 149 956,43 33,7% 6 737 621,61 39,1% (587 665,18)
Passivo corrente 4 358 824,95 23,9% 3685 894,06 21,4% 672 930,89
Rk RItRRURIEE 18 223 105,67 100,0% 17 219 744,07 100,0% 1003 361,60

Passivo

O aumento verificado no ativo ndo corrente resulta do facto do investimento
efetuado pela empresa ter sido superior as deprecia¢des registadas no ano. Sendo
de destacar, a obra em curso, referente a execu¢dao do projeto geotérmico no valor
de 130.504,10¢€, o projeto de arquitetura do Balneario Rainha D. Amélia, no ambito
do projeto “ Acelerar e Transformar o Turismo” no valor de 146.792,10€, as obras
das acessibilidades no ambito do programa de intervengao nos edificios publicos
(PIEP) no valor de 27.288,48€. Foram também registadas 40% da obra de arte “The
fountain of life” no valor de 240.000€ e 40% da obra de arte “A Casa de Linho” no
valor de 240.000€, no ambito da aprova¢do das candidaturas efetuadas ao
GEPAC, para efeitos de Autorizagao de Residéncia para a Atividade de Investimento
(ARI) no setor cultural.

Relativamente ao ativo corrente, destaca-se:

- a variagdo da rubrica inventarios, que registou um aumento, face ao valor
verificado em 31 de dezembro de 2024, resultante da reposi¢do do stock dos
produtos de dermocosmética e da aquisi¢ao de turcos.

-a variagao da rubrica de outros créditos a receber, que registou uma diminui¢ao
de 116.457,85€, resultante do recebimento de subsidios aprovados, nomeadamente
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-a variacao da rubrica de caixa e depésitos bancarios, que registou um aumento
de 458.678,94€ resultante do recebimento das doag¢des, na sequéncia da aprovagao
da candidatura do projeto “Legado da Rainha D. Amélia na Termas de S. Pedro do
Sul”, efetuada ao GEPAC, para efeitos de Autoriza¢ao de Residéncia para a Atividade
de Investimento (ARI) no setor cultural.

No que respeita ao capital préprio, verifica-se um aumento de 918.095,89€ face a
31/12/2024 devido sobretudo ao aumento da rubrica Outras Variacdes de Capital
Préprio que regista os subsidios ao investimento nao reembolsaveis atribuidos a
entidade.

A reduc¢do do passivo ndo corrente resulta da normal amortizagao de capital nos
financiamentos obtidos. Finalmente, o aumento do passivo corrente, resulta
principalmente do aumento das dividas a pagar (inclui o recebimento das doa¢bes
para o projeto “Legado da Rainha D. Amélia na Termas de S. Pedro do Sul” no valor de
1.400.000 Euros). A data de 31 de dezembro de 2025, este projeto encontra-se em fase
de preparacao do procedimento de contratagao, nao tendo ainda sido iniciada a
respetiva execucdo. Assim, por aplicacdo do principio da prudéncia, os montantes
recebidos foram reconhecidos no passivo.

Indicadores de Gestao
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10 | EXPECTATIVAS
FUTURAS

10.1 | CENARIO
MACROECONOMICO

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estavel nos 3,3% em 2026
e nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo estimado para 2025, salientando que o
impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava,
mas que os riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na sua publicacao de janeiro de 2026, que a economia
global mostrou em 2025 uma resiliéncia, apoiada em adiantamento de trocas
comerciais, ajustamentos de cadeias de valor e condi¢des financeiras mais faceis;
esperando, porém, uma modera¢ao do ritmo a medida que esses apoios se
esbatem.

Este organismo, estimou que a inflacdo global deverd continuar a descer
gradualmente, passando de 4,1% em 2025 para 3,8% em 2026, e que estabilizara nos
3,4% em 2027, com trajetérias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o
retorno a meta dos 2% devera ser mais lento do que noutras grandes economias,
enquanto na area do euro a inflagdo devera manter-se préoxima desse valor ja
durante 2026.

Apesar da evolucao favoravel da inflacdo, o FMI nota que os riscos para a
economia global continuam elevados. Uma eventual reavaliacdo em baixa do
potencial transformador da IA poderia levar a uma corre¢ao abrupta nos mercados
financeiros, especialmente entre empresas tecnolégicas com avaliagbes muito
elevadas.

As tensdes comerciais persistem como ameacga, uma vez que medidas tarifarias

adicionais ou contengdes ao comércio de setores estratégicos - como
semicondutores e minerais criticos - podem reacender incertezas e perturbar
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cadeias de abastecimento. A isto somam-se riscos geopoliticos, particularmente no
Médio Oriente, Ucrania, Asia e América Latina, que podem afetar fluxos
comerciais, precos de energia e estabilidade financeira.

As projecdes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias
avancadas, o crescimento deverd ser moderado: os Estados Unidos deverdo
expandir-se 2,4% em 2026, apoiados por politica fiscal e monetaria menos
restritivas, enquanto a area do euro devera crescer 1,3% em 2026, com 2027 a
mostrar apenas ligeira aceleracdao. A China devera crescer 4,5% em 2026,
beneficiando do acordo comercial temporario com os EUA e de medidas de
estimulo, mas enfrentara desaceleragao posterior devido a desafios estruturais. A
India continuard a destacar-se como uma das economias mais dindmicas, com
crescimento acima dos 6%. Africa Subsariana e a regido do Médio Oriente e Asia
Central deverao também acelerar, sustentadas por reformas internas, recuperagcao
da procura e aumento da producao petrolifera.

Expetativa de Crescimento do PIB (%)

Zona Euro Estados Unidos China

Fonte: Dados do FMI publicados em janeiro de 2026

Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e
1,2% em 2026, segundo as proje¢des do Banco Central e dos Bancos Centrais
Nacionais. Estas previsdes refletem uma economia apoiada pela melhoria das
condic¢des financeiras, pela reducdao da incerteza comercial internacional e por
precos de energia mais moderados.

Relativamente a inflagao, a OCDE e o FMI antecipam que a tendéncia de descida
prossiga, com a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e a recuar para 1,9% em 2026. Os
principais riscos associados a estas projecdes continuam a ser a volatilidade dos
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precos da energia e a persisténcia de pressdées elevadas nos servigos, que se
mantém mais resistentes a desaceleracao da inflagao.

PRECOS DO CONSUMIDOR

2025 m2026

~ ~
[

Fonte: Dados do FMI do relatério Perspetivas Econdmicas Mundiais

2,1

ZONA EURD
ALEMANHA
FRANCA
ITALIA
ESPANHA

de outubro de 2025

A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num ambiente em que as tarifas, as
infraestruturas financeiras e as cadeias de abastecimento podem ser usados como
instrumentos de coercao, expondo dependéncias criticas de um bloco muito
integrado e aberto ao comércio. A resposta passa por acelerar a autonomia
estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer a resiliéncia industrial e
atuar coletivamente para evitar assimetrias negociais com grandes poténcias.

Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a
reconfiguracdo de cadeias produtivas, custos acrescidos ligados a seguranca
energética e tecnoldgica, pressGes sobre competitividade e constrangimentos
fiscais. Em paralelo, abre espaco para redefinir o papel externo do euro, fortalecendo
redes de cooperacao mais resilientes e reduzindo a exposi¢cdo a mecanismos de
coergao.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial
celebrado, em janeiro de 2026, entre a Unido Europeia e a india, descrito como “o
maior de todos os acordos comerciais” e que cria um mercado conjunto de cerca de
dois mil milhdes de pessoas. O acordo elimina ou reduz tarifas sobre 96,6% das
exportacdes europeias para a india e devera duplicar o valor exportado até 2032,
reforcando a cooperagdao econémica num ambiente global marcado por tensdes
comerciais e geopoliticas. Este avan¢o contribui para mitigar riscos associados a
concentracao de mercados, reforca a posicao estratégica da UE face a concorréncia
dos EUA e da China e abre novas oportunidades de expansao para as empresas
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europeias, que passam a beneficiar de um enquadramento comercial mais
previsivel e competitivo.

10.2 | CENARIO INTERNO

Para Portugal, a Comissao Europeia considerou, no seu relatério de novembro de
2025, que a procura interna continuara a sustentar o crescimento econémico,
estimando um crescimento do PIB para 1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)
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O Banco de Portugal projetou um Iindice Harmonizado de Precos ao
Consumidor de 2,2% para 2025 e de 2,1% para 2026. A Comissao Europeia considera
que estes niveis estdo associados a estabilizacdao dos precos da energia e a
desaceleracao de precos dos servicos.

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do
emprego, acompanhado pela estabilizacdo da taxa de desemprego em niveis
historicamente baixos. Embora o nivel de emprego deva manter uma tendéncia de
crescimento, este sera cada vez mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em
0,5% em 2027. Esta evolucdo reflete aumentos contidos quer na taxa de atividade,
quer na populacao em idade ativa.

O crescimento populacional continuard a ser sustentado pela entrada de
trabalhadores estrangeiros, ainda que com fluxos progressivamente menores
apos o pico registado em 2023. Assim, num contexto de expansao modesta da
populagao ativa e do emprego, a taxa de desemprego devera fixar se, em média, nos
6,3%.
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Com a aproximacdo do fim do periodo de execucdao do PRR, espera-se que o
dinamismo do investimento, quer seja publico ou privado, acelere em 2026 para
abrandar em 2027, uma vez que para 2027 estdo apenas previstos pagamentos
residuais.

10.3 | EVOLUCAO PREVISIVEL
DA SOCIEDADE

A Termalistur como empresa responsavel pela gestao e explorag¢ao das Termas
de S. Pedro do Sul tem como desafio permanecer na linha da frente na prestacao de
servicos termais de exceléncia e da maxima qualidade.

Em 2026, o Estado através do Servigo Nacional de Saude, continuara a sua aposta
nas comparticipagcdbes aos utentes que realizem tratamentos nos
estabelecimentos termais, uma vez que em 2023 foi aprovada a comparticipacao
de forma definitiva.

O projeto financiado “Promoc¢ao da utilizacao da energia geotérmica”, ficou
concluido em 2025, o que permitira em 2026 alargar a rede de distribuicdao de
geotermia para outros utilizadores ligados ao turismo termal de S. Pedro do Sul, de
forma a tirar o melhor proveito deste recurso endégeno de forma sustentavel e
aumentar a receita com a venda da energia geotérmica.

Em 2026, serdo lancados novos produtos de dermocosmética AQVA na gama
Anti-ldade e introdug¢ao da nova linha de Homem.
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11 | OS OBJETIVOS E
AS POLITICAS DA
SOCIEDADE EM
MATERIA DE GESTAO
DOS RICOS
FINANCEIROS

a) RISCO DE CREDITO

i) Créditos sobre Clientes

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes,
relacionados com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestao de risco de crédito, é garantir a cobranca efetiva
dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condig¢des
negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de
pagamento por parte dos Clientes, a Empresa:

+ Tem implementado procedimentos de gestao de crédito e processos de

aprovacao de crédito;

+ Estabelece e acompanha os limites de crédito dos seus Clientes,

monitorizando a exposicao efetiva;

+ Recorre aos meios legais disponiveis para recuperacao de crédito quando

aplicavel.
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b) RISCOS DE MERCADO

i) Risco de Taxa de Juro

Em resultado da proporc¢do relevante de divida a taxa variavel no seu Balango, e
dos consequentes cash-flows de pagamento de juros, a Empresa encontra-se exposta
arisco de taxa de juro, particularmente ao risco de variacao de taxa de juro do Euro.

No entanto, o seu maior financiamento foi contratado a uma taxa de juro de
5,56% e atualmente estamos a pagar juros a taxa de 3,344%. As decisdes tomadas
pelo 6rgao de gestdao assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as
obrigacdes assumidas nao sao geradoras de riscos que nao possam ser
regularmente suportados pela Empresa.

Como regra geral a Empresa ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua
exposicao as variacdes de taxas de juro.

c) RISCO DE LIQUIDEZ
A gestao de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Empresa possui
capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder
levar a cabo as suas atividades de negoécio, implementar a sua estratégia, e
cumprir com as suas obrigacdes de pagamento quando devidas, evitando ao
mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condicdes desfavoraveis.
Com este propdsito, a gestao de liquidez compreende os seguintes aspetos:
* Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash-flows ao
nivel das operagdes, de acordo com diferentes horizontes temporais;
* Diversificacao de fontes de financiamento;
* Contratagao com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto
prazo, e outros tipos de operag¢des financeiras, assegurando um
balanceamento entre niveis adequados de liquidez.
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12 | DIVULGACOES
EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS

* A Administracdo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado
nem a Segurancga Social, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

+ Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, durante o ano de 2025, a Empresa ndo efetuou transa¢ées com
agdes proprias, sendo nulo o n.° de a¢des proprias detidas em 31 de dezembro
de 2025.

* Nao foram concedidas quaisquer autoriza¢gées nos termos do Artigo 397° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do
n.° 5, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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13 | OUTRAS
INFORMACOES

Em 2014, durante os meses de fevereiro a outubro, a Empresa foi objeto de uma
acao inspetiva pela Direcao de Finangas de Viseu, a qual incidiu sobre os exercicios
econémicos de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 em sede de IVA, e sobre os exercicios
econémicos de 2011, 2012 e 2013 em sede de IRC, tendo sido notificada do Relatério
de Inspecao Tributaria em 26/11/2014.

De acordo com os servigos de inspec¢ao tributaria a Empresa nao pode beneficiar
nos tratamentos termais da isencdo prevista na alinea 1 e na alinea 2 do Art.° 9° do
CIVA, constituindo as mesmas prestacdes de servi¢os sujeitas a IVA.

Sucede que, de acordo com a informacdo n°2141, do SIVA, desp. de 86.11.04, a
prestacdo de servigos termais esta isenta de IVA, bem como as presta¢des que
constituem o prolongamento direto dos cuidados médicos e sanitarios prestados
aos utentes, por inclusao no n°2 do artigo 9° do CIVA, devendo, no entanto, ficar fora
do ambito de isengdao, as prestacdes de servicos efetuadas pela hotelaria,
normalmente existente em tais estabelecimentos. Assim, tendo em consideracao que
o entendimento vigente na altura emanado nesta informacdo administrativa se
mantém atual face a jurisprudéncia produzida desde entdo, que define o ambito de
aplicacdo da isenc¢ao, a prestacao principal - prestacao de tratamentos termais - é
uma operacao isenta. Sendo também de mencionar que este entendimento foi
recentemente prestado pela propria Autoridade Tributaria na informacao vinculativa
referente ao processo n°4328, por despacho de 2013-01-14.

A Empresa nao concorda com os fundamentos apresentados e correcdes
efetuadas pela Autoridade Tributaria em, aproximadamente, 3.525.000 Euros, tendo
apresentado Reclamag¢des Graciosas, Recursos Hierarquicos contra o
indeferimento das Reclamacgdes Graciosas, Pedidos de revisao oficiosa, Recursos
Hierarquicos contra o indeferimento dos Pedidos de revisao oficiosa, em sede de
IVA e IRC, para cada um dos anos.

A 18/11/2015 de acordo com o disposto na al. d), do n.° 1, do Art.° 102°, do CPPT e
Art.° 97° do CIVA, apresentou Impugnacao Judicial do ato de indeferimento tacito
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do recurso hierarquico do indeferimento da reclamacao graciosa de apreciacao da
legalidade das liquidacdes de IVA e de Juros Compensatérios referentes aos
exercicio de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, com base nos fundamentos de
inexisténcia dos factos tributarios subjacentes a liquidagao, juros compensatoérios
nao devidos, erro na determinacgao, qualificacdao e quantificacdo do imposto em
falta por “correg¢des técnicas”, vicio de forma, pretericao de formalidades legais,
vicio de violacdo da lei, auséncia ou falta de fundamentacdo e outras
irregularidades referidas nos Art.° 99° do CPPT.

A 24/03/2016 de acordo com o disposto no n°2 do Art° 76, Art® 99 e al. E), do n°1, do
Art®102 do CPPT e Art® 137 do CIRC, apresentou Impugnac¢ao Judicial do ato de
indeferimento tacito do recurso hierarquico do indeferimento da reclamacao
graciosa de apreciacdo da legalidade das liquidacdes de IRC e de Juros
Compensatorios referentes aos exercicio de 2010, 2011, 2012 e 2013, com base nos
fundamentos de inexisténcia dos factos tributarios subjacentes a liquidacgao, juros
compensatoérios nao devidos, erro na determinacgao, qualificacao e quantificacao
do imposto em falta por “correcdes técnicas”, vicio de forma, pretericao de
formalidades legais, vicio de violagao da lei, auséncia ou falta de fundamentacao
e outras irregularidades referidas nos Art.° 99° do CPPT.

No dia 14 de novembro de 2016 foi emitido o oficio-circulado n°30184 que versa
sobre o assunto “IVA-Atividades desenvolvidas pelos estabelecimentos termais”.
Atenta a pertinéncia desse oficio para a decisao do objeto dos autos, a Termalistur
requereu a juncdo do mesmo aos autos, no entanto a Autoridade Tributaria
manteve a sua posicao.

Para obter a suspensao da execucgao fiscal, e na impossibilidade de apresentar
outras formas de garantia, a Termalistur aceitou dar como garantia sob a forma de
penhor o trespasse do estabelecimento comercial com todos os seus pertences.

Em 28 de fevereiro de 2019, foi conhecida a sentenc¢a, do processo 887/15.2BEVIS,
relativa da IVA de 2012, no valor de 763.416,71 Euros, que obteve o seguinte
desfecho;

“julga-se a presente impugnacado parcialmente procedente e, consequentemente,

a. Determina-se a anula¢do das Liquidacdes de IVA e juros compensatérios
impugnadas respeitantes ao ano de 2012;

b. Absolve-se a Fazenda Publica do pedido de indemnizac¢do por garantia indevida
e de condenacdo como litigante de ma-fé.

i) Condena-se nas custas do incidente de litigancia de ma-fé a impugnante,
fixando-se estas em UC {cfr. Art° °527 do CPC aplicavel a viarL 2. do CPPT, nfl 4 do ai-L°
7Y e Tabela Anexa 11 cio RCP];
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iii) Condenam-se nas custas dos presentes autos a impugnante e a Fazenda
Publica, segundo o seu decaimento, respetivamente 5% e 95% [cfr. arL 527 do CPC
aplicavel ar v/arL 2. do CPPT, art. 6. e Tabela.

No ano de 2020 foram conhecidas as sentengas dos processos 888/15.0BEVIS,
886/15.4BEVIS e 886/15.6BEVIS, relativos aos valores o IVA de 2013, 2011 e 2010,
respetivamente, onde consta a absolvicdo no pagamento das respetivas liquidac¢des.

A Autoridade Tributaria procedeu a apresentacdo do recurso das sentencas, e
tendo em consideracdo da Mandataria judicial que esta encarregue do processo, que
considera a possibilidade de condenagao da Entidade remota, a Administracao
considera possivel ndo vir a ser penalizada com o pagamento dos impostos IVA/IRC e
demais acréscimos legais, originados com as alteragdes efetuadas pela Autoridade
Tributaria neste e demais processos, com a mesma natureza, motivo pelo qual nao
procedeu a constituicao de qualquer provisao. A entidade apresentou as contra-
alegacdes do recurso apresentado pela Autoridade Tributaria ao IVA de 2010.

A 15 de janeiro de 2026, foi proferido o acérdao pelo Tribunal Central
Administrativo do Norte, do processo 886/15.4BEVIS, relativo ao IVA de 2011, no valor
de 973.817,59 Euros, que foi totalmente favoravel a entidade “Nestes termos,
acordam em conferéncia, os juizes da Subseccao Comum, do Contencioso Tributario
deste Tribunal em negar provimento ao recurso e manter a decisao recorrida.”

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em
continuidade. A Administra¢éo, com base na informagéo disponivel a data sobre o futuro
da sociedade, entende que a Sociedade tem capacidade de prosseguir em continuidade,
atendendo a sua capacidade diferenciadora face a concorréncia e aos apoios que recebe
do Municipio de Sdo Pedro do Sul.
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14 | PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos da alinea ¢) do art. 9° dos Estatutos da Empresa e tendo-se apurado
para o ano de 2025, um Resultado Liquido negativo no valor de 4.074,23 Euros,
propde-se que o resultado tenha a seguinte aplicacdo;

* Resultados transitados -4.074,23 Euros
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15 |
ACONTECIMENTOS
SUBSEQUENTES

15.1 | AUTORIZACAO PARA A
EMISSAO

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
no dia 27 de marco de 2026. No entanto, os acionistas poderao em Assembleia Geral
nao aprovar as presentes demonstracoes e solicitar alteracgoes.

15.2 | ATUALIZACAO DA
DIVULGACAO ACERCA DAS
CONDICOES A DATA DO
BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissdao das
demonstra¢des financeiras nao foram recebidas quaisquer informagdes acercas
de condi¢des que existiam a data de balango, que necessitasse de ser ajustada das
guantias reconhecidas nas presentes demonstracoes financeiras.

Em relacdo as perspetivas futuras a Administracdo continua apreensiva quanto
ao impacto negativo que podera ocorrer na atividade de 2026, decorrente da
Guerra na Ucrania e no Médio Oriente, em que os maiores constrangimentos
poderdo decorrer do abrandamento econémico ao nivel europeu e mundial. Devido
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a este cenario de incerteza, ainda ndo é possivel quantificar possiveis
consequéncias globais, mas a Entidade considera que tais impactos ja ndo sao
materialmente relevantes para as demonstragoées financeiras do ano de 2025, nem
colocara em causa a continuidade das suas operag¢6es, nem 0s seus COmpromissos
financeiros assumidos, nos préximos 12 meses de 2026.




16 | CONSIDERACOES
FINAIS

O Conselho de Administragao gostaria de expressar o seu agradecimento a todos os que,
de uma forma direta ou indireta, colaboram na prossecuc¢do dos objetivos da Empresa,
nomeadamente:

* Ao Senhor Presidente da Camara Municipal de S. Pedro do Sul e sua equipa;

+ Ao Fiscal Unico e & sua equipa;

+ Aos nossos aquistas, que continuam a revelar plena confian¢ga nos servigos

prestados;

+ Aos fornecedores, pelo esfor¢co evidenciado na pronta satisfacdo das necessidades

da Empresa;

* Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apre¢o pelo seu

profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro
elementos fundamentais para a sustentabilidade da Termalistur.

Apresentam-se, de seguida as demonstra¢des financeiras individuais relativas ao ano
findo, em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o Balan¢o, a Demonstracao dos
resultados por naturezas, a Demonstracdo das altera¢des do capital Préprio, a
Demonstracao dos fluxos de caixa e o respetivo Anexo.

Termas de S. Pedro do Sul, 27 de marco de 2026

O Conselho de Administracao

(Dr. Victor Jorge Paiva Leal - Presidente do Conselho de Administracao)
(Dr. Manuel Luis Mdes Capela - Vogal)

(Dr.? Sofia Bernardo das Neves - Vogal)
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17 | ANEXO AO
RELATORIO

Publicidade de participacdes dos Membros de Orgdo de Administracdo - Art.° 447° do
Cédigo da Sociedade Comerciais

1.1 - AcBes Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A. detidas e/ou transacionadas
diretamente pelos membros dos 6rgaos sociais da Sociedade;

1.1.1 Os membros dos érgdos sociais ndo detinham nem transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade no ano de 2025.

1.2 AcOes Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A. detidas e/ou transacionadas
por sociedades nas quais os membros dos érgdos sociais da Sociedade exercam funcdes de
administracdo;

1.2.1 Nao existem ac¢des detidas ou transacionadas por sociedades nas quais 0s membros
dos drgaos de gestao sociais da sociedade exercam func¢des de administracao.

Termas de S. Pedro do Sul, 27 de marco de 2026

(Dr. Victor Jorge Paiva Leal - Presidente do Conselho de Administracao)
(Dr. Manuel Luis Mdes Capela - Vogal)

(Dr.? Sofia Bernardo das Neves - Vogal)
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TERMAS

S AO P E‘DR{\‘) Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.
DO SUL Demonstragdes Financeiras (SNC - NCRF)
31 de dezembro de 2025
Balanco em 31 de dezembro de 2025
Valores em céntimos de Euros
RUBRICAS Notas 31.dez.25 31.dez.24
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangivéis 6 13 326 215,84 12 772 883,77
Ativos intangiveis 5 193 157,54 128 074,07
Outros investimentos financeiros 8 5000,00 14 391,68
Ativos por impostos diferidos 13 63 536,43 63 363,67
13 587 909,81 12978 713,19
Ativo corrente
Inventarios 9 276 006,54 208 488,02
Clientes 14.1.1.1. 71998,52 76 405,66
Estado e outros entes publicos 17 5677,49 15 683,91
Outros créditos a receber 14.1.1.2 3402 477,56 3518935,41
Diferimentos 14.1.1.3 5802,35 6 963,42
Caixa e dep6sitos bancarios 4.1 873 233,40 414 554,46
4 635 195,86 4241030,88
Total do Ativo 18 223 105,67 17 219 744,07
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 14.3 4559 379,00 4559 379,00
Reservas legais 14.6 28 602,45 28 602,45
Outras reservas 14.7 4 248,48 4 248,48
Resultados transitados 14.8 -1413 411,57 -1468 811,68
Outras variagdes no capital préprio 14.9 4539 580,16 3617 410,04
Resultado liquido do periodo DR -4 074,23 55400,11
Total do Capital Préoprio 7 714 324,29 6796 228,40
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 7/14.1.2.1 4832 015,02 5687 405,93
Outras dividas a pagar 14.1.2.4 1317 941,41 1050 215,68
6 149 956,43 6737 621,61
Passivo corrente
Fornecedores 14.1.2.2 290 711,78 201 950,50
Estado e outros entes publicos 17 244 352,98 201 263,07
Financiamentos obtidos 14.1.2.1 1616 099,52 2428 394,53
Outras dividas a pagar 14.1.2.3 1845 060,76 332 596,00
Diferimentos 14.1.2.5 362 599,91 521 689,96
4358 824,95 3 685 894,06

Total do Passivo

Total do capital Préprio e do Passivo

A Contabilista Certificada

10508 781,38

10 423 515,67

18 223 105,67

17 219 744,07

O Conselho de Administragdo
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TERMAS
SAO PEDR
DO SUL

Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras (SNC - NCRF)

31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos Resultados por naturezas do ano findo em 31 de dezembro de 2025

Valores em céntimos de euro

Rubricas dos rendimentos e gastos Nota 31.dez25 31.dez.24
Vendas e Prestagdes de Servigos: 10.1 4588 768,18 4289 455,18
Subsidios a exploragdo 11.1 192 418,71 121 959,32
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -203 506,82 -186 694,78
Fornecimentos e servigos externos 17.2 -1165962,48 -1092 662,73
Gastos com o pessoal 15 -2958 092,19 -2558978,01
Outros rendimentos 17.3 312 039,56 311 925,40
Outros gastos 17.4 -58 074,66 -60 759,81
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 707 590,30 824 244,57
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 5/6 -361 957,62 -368 679,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 345 632,68 455 564,64
Juros e gastos similares suportados 14.2 -345 632,68 -455 564,64
Resultado antes de impostos -0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -4 074,23 55400,11
Resultado liquido do periodo -4 074,23 55400,11

A Contabilista Certificada

0 Conselho de Administragdo
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TERMAS
SAO PEDR
DO SUL

Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras (SNC - NCRF)
31 de dezembro de 2025

Demonstragao de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025

Valores em céntimos de euro

Periodos
Rubricas 2025 2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 4855 486,78 4507 509,01
Pagamentos a fornecedores -1361972,85 -1 191 474,02
Pagamentos ao pessoal -2 841 832,92 -2 434 685,80
Caixa gerada pelas operacoes 651 681,01 881 349,19
Pagamento /recebimento do imposto sobre o rendimento 5758,86 -15963,71
Outros recebimentos/pagamentos -57 027,75 -18 301,96
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 600 412,12 847 083,52
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -745 526,04 -648 014,53
Ativos intangiveis -124 230,00
Investimentos financeiros -5 000,00
-874 756,04 -648 014,53
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 53 690,00 405 000,00
Investimentos financeiros 14 391,68
Subsidios ao investimento 2678 639,14 299 492,03
Juros e rendimentos similares 557,11
2747 277,93 704 492,03
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 1872 521,89 56 477,50
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1489 391,77 1541 600,99
1489 391,77 1541 600,99
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -3157 077,69 -1 640 957,50
Juros e gastos similares -346 569,15 -458 296,55
-3503 646,84 -2 099 254,05
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) -2 014 255,07 -557 653,06
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 458 678,94 345907,96
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 414 554,46 68 646,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 873 233,40 414 554,46

A Contabilista Certificada

0 Conselho de Administragdo
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

SAO PE‘DR’O Demonstrag¢des Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

Demonstracgao das Alteragoes no Capital Préprio no ano findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em céntimos de euro

Demonstracio das alteragdes no Capital Préprio - Ano 2025

Outras Outras

Capital Reservas Outras Resultados  variagdes no variagoes no Ees?(lita:o Total do capital
Subscrito legais reservas transitados capital préprio capital proprio qu . o do préprio
. periodo
Subsidios PID
Posigdo no Inicio do Periodo 1 4559379,00 28602,45 424848 -1468811,68 466762572 -1050215,68 55400,11 6796 228,40
Alteragdes no periodo:
Imputagdo de subsidios -21735,96 4 890,72 -16 845,24
Ajustamento por impostos diferidos 1211631,81 -272 616,45 939 015,36
Aplicagao de resultados 55400,11 -55400,11
2 55400,11 118989585 -267 725,73 -55400,11 922170,12
Resultado Liquido do Periodo 3 -4 074,23 -4 074,23
Resultado Integral 918 095,89
Posig¢do no fimdo ano 2022 4=1+2+3 4559379,00 2860245 424848 -1413411,57 5857521,57 -1317941,41 -4074,23 7714 324,29
A Contabilista Certificada 0 Conselho de Administragado
Demonstragio das alteragdes no Capital Préprio - Ano 2024
Outras Outras Resultad
Capital Reservas Outras Resultados  variagdes no variagoes no l,ES‘_ld ado Total do capital
Subscrito legais reservas transitados capital préprio capital préoprio lq“l, 0 ¢o proéprio
s periodo
Subsidios PID
Posigdo no Inicio do Periodo 1 4559379,00 28602,45 4248,48 -1441876,21 4687 460,36 -1054678,58 -26 935,47 6756200,03
Alteragoes no periodo:
Imputagdo de subsidios -19 834,64 4462,90 -15 371,74
Ajustamento por impostos diferidos
Aplicagio de resultados -26 935,47 26935,47
2 -26 935,47 -19 834,64 4462,90 26 935,47 -15371,74
Resultado Liquido do Periodo 3 55400,11 55400,11
Resultado Integral 40 028,37
Posicdo nofim doano 2022 4=1+2+3 4559379,00 28602,45 424848 -1468811,68 466762572 -1050215,68 55400,11 6796 228,40
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

ANEXO

1. Identificagdo da entidade

A Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A. (doravante designada por Termalistur ou
Empresa), € uma sociedade Andnima, com sede na Praca Dr. Antdnio José de Almeida, Varzea S.
Pedro do Sul, constituida em 8 de janeiro de 2004, como Empresa Municipal, foi transformada em
S.A. durante o ano de 2013, e tem como atividade principal a gestdo e exploracdo de equipamentos

termais. A Empresa é detida a 100% pelo Municipio de S. Pedro do Sul.
2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstrag¢oes financeiras
2.1 Referencial contabilistico

As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema

de Normalizag&o Contabilistica (SNC/NCRF), regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 julho (Sistema de Normaliza¢do Contabilistica), com as
alteracGes introduzidas pela Lei n.2 98/2015 de 2 junho e Decreto-Lei n.2 73/2023 de 23 de

agosto;
e Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstrag¢des Financeiras);
e Aviso n.2 8254/2015, 29 de julho (Estrutura Conceptual);
e Aviso n.2 8256/2015, 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
e Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de Contas).

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posi¢dao financeira quer do
desempenho da empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC/NCRF), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 19 de julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board e
respetivas interpretac¢des (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das

transacgdes realizadas e dos fluxos ou situacées em que a Empresa se encontre envolvida.
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

As demonstragGes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano
civil, no pressuposto da continuidade de operagées da Empresa e no regime de acréscimo,
utilizando os modelos das demonstracdes financeiras previstos no artigo 12 da Portaria n.2
220/2015, de 24 de julho, designadamente o balan¢o, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de caixa e

0 anexo, com expressdo dos respetivos montantes em céntimo de Euros.

2.2 Indicagdao e justificagdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido

derrogadas

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstraces financeiras ndo foram derrogadas
quaisquer disposices do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem pOr em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados

pelas informacg&es disponibilizadas.

2.3 Indicagdao e comentario das contas do balang¢o e da demonstragao dos resultados cujos contetidos

nao sejam comparaveis com os do periodo anterior

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, incluidas nas presentes
demonstragdes financeiras para efeitos comparativos, estdao apresentadas em conformidade com
o modelo resultante das altera¢des introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da

publicacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

(ver nota 3.4)

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensurac¢ao usadas na preparagdo das demonstragées financeiras
a) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida, que compreendem essencialmente projetos de
desenvolvimento e programas de computador, encontram-se registados ao custo de aquisicao,

deduzido das amortizagGes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo de custo).

Estes ativos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos
ou em estado de uso, pelo método da linha reta de uma forma consistente e por duodécimos,
durante um periodo que varia entre 3 e 10 anos, decorrente da aplicagdo das taxas de amortizacdo

correspondentes aos anos de vida util.
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

A Empresa efetua para todos os seus ativos intangiveis com vida Util indefinida, testes de
imparidade sempre que existam indicios de forma a comparar a sua quantia recuperdvel com a
guantia escriturada. A Empresa revé anualmente a vida util estimada dos ativos intangiveis com
vida util indefinida, de forma a verificar se os acontecimentos e circunstancias que apoiam numa
avaliacdo de vida util indefinida para esse ativo se mantém. Um ativo intangivel com uma vida util

indefinida deve ser amortizado num periodo maximo de 10 anos.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a empresa, sejam por ela controldveis e que os mesmos possam ser

mensurados com fiabilidade.

Os dispéndios com desenvolvimento para os quais a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do e/ou uso e relativamente aos quais
seja provavel que o ativo venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizados. Os
dispéndios com pesquisa e desenvolvimento que ndo cumpram os critérios referidos sdo registados

como gastos do periodo em que sdo incorridos.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou retirada dos ativos intangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de
alienacdo/retirada, sendo registadas na demonstragéo dos resultados como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdes

e quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

Cada parte de um item do ativo fixo tangivel com um custo significativo relativamente ao custo

total do item é depreciado separadamente, sendo definida a vida Util e 0 método de depreciagado.

As depreciagbes sdo calculadas sistematicamente pelo método da linha reta, de uma forma
consistente de periodo a periodo. De acordo com este método, a depreciacdo é constante durante

a vida util do ativo se o valor residual ndo se alterar.

As depreciacGes que integram os ativos fixos tangiveis, iniciam-se quando os bens que lhe estdo

afetos estdo disponiveis para uso, numa base de duodécimos.

A vida util média estimada para cada classe dos ativos fixos tangiveis é a seguinte:
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

Anos de vida util

Edificios e outras construgGes 10-50
Equipamento basico 8-50
Equipamento administrativo 3-8

Outros ativos fixos tangiveis 4-10

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construcdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo/producdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes

ativos sdo depreciados a partir do momento que estejam prontos para a utilizacdo.

Os gastos com a manutencdo e reparacao que ndo aumentam a vida Util dos ativos fixos tangiveis
sdo registados como gastos do periodo em que ocorrem. Os gastos com inspegGes importantes sdo
incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que este origine beneficios

economicos futuros adicionais.

A Empresa revé anualmente o periodo de vida util estimada de cada ativo, assim como o seu

respetivo valor residual quando exista.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de
alienacdo/retirada, sendo registados na demonstracdo dos resultados como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

c) Locagoes

A classificacdo das locagdes como financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e
nado da forma dos contratos. Os contratos de locacdo, em que a Empresa age como locatario, sdo
classificados como locagdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente

todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagdes operacionais, se tal ndo acontecer.

Nas locagOes financeiras, o valor dos bens é registado no balangco como ativo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e os juros incluidos
no valor dos pagamentos minimos e a depreciacdo do ativo sdo registados como gastos na

demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

Nas loca¢des consideradas como operacionais, os pagamentos minimos sdo reconhecidos como
gasto na demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo de contrato da

locacdo.
d) Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas pelo custo ou valor realizdvel liquido, no caso de este ser
inferior, sendo que a forma de custeio utilizada é o custo médio. Se o valor realizavel liquido for
inferior, designadamente devido a diminuicdo da cotacdo do mercado, da deterioracdo ou
obsolescéncia, da subida dos custos de acabamento ou dos necessdrios para realizar a venda, ou,
ainda, do valor recuperavel pelo uso da conversado dos produtos acabados cuja cotacdo no mercado
tenha sido reduzida, justifica-se o reconhecimento de imparidades nos periodos em que as

necessidades de ajustamentos sdo constatadas, utilizando o custo de reposicdo como referencial.

A reversao de perdas por imparidades reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
existem indicios de que as perdas de imparidade ja ndo se justificam ou diminuiram, sendo expressa
na demonstracdo dos resultados como “Imparidade de inventarios (perdas/reversées)”. Contudo,
a reversdo soO é efetuada até ao limite da quantia das perdas por imparidade acumuladas antes

reconhecidas.

Os gastos relativos aos inventdrios vendidos sdo registados no mesmo periodo de reporte em que

o rédito é reconhecido.
Em conformidade com a legislagdo aplicavel, a empresa utiliza o sistema de inventario permanente.
e) Instrumentos financeiros

i. Dividas de terceiros

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n227, sempre que aplicavel, sdo mensurados
inicialmente ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva (ou ao seu custo
nominal caso ndo diferia materialmente do custo amortizado) menos qualquer perda por

imparidade.

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo ou custo amortizado (usando o método do juro
efetivo) e representadas no balanco, deduzidas de eventuais perdas por imparidades, de forma a

refletir o seu valor realizavel liquido.
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TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Empresa tem em consideracdo informacdo de mercado que demonstre que o
cliente/outros créditos a receber estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como a
informagao histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos. No caso de disponibilidade de
informacdo judicial que comprove a existéncia de ameacas a continuidade das operacdes do
devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em
gue a empresa tenha em curso agao judicial com vista a cobranca dos seus créditos, sdo
reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido
eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto

por seguro de crédito, se existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fun¢do da evolugdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagGes que a integram, sendo que os reforgos
sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversées, decorrentes da cessacao total ao parcial
do risco, nos rendimentos e as utilizacGes, para cobertura de perda efetiva do crédito, deduzidas

diretamente nas contas correntes.
ii. Financiamentos e gastos com financiamentos

Os empréstimos bancarios, sdo registados no passivo ao custo ou ao custo amortizado (usando o
método de juro efetivo), deduzido dos gastos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente,
dependendo de o seu vencimento ocorrer a mais ou menos de um ano, respetivamente. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacGes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo
com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo, constru¢do ou producdo de um “ativo que se qualifica” (¢ um ativo que leva
necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou
para venda) cujo periodo de tempo para ficar pronto para uso pretendido seja substancial, caso em
qgue devem ser capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar
o ativo elegivel para uso ou venda estejam concluidas. Os custos de empréstimos obtidos sdo os
custos de juros e outros incorridos por uma entidade relativos aos pedidos de empréstimos de

fundos.
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Os custos de empréstimos obtidos incluem:

e Gastos com juros calculados com base na utilizacdo do método do juro efetivo, tal como

descrito na NCRF 27 - Instrumentos Financeiros;

e Encargos financeiros relativos a locagdes financeiras reconhecidas de acordo com a NCRF 9

- Locagdes.

Dependendo das circunstancias, qualquer dos seguintes elementos podem constituir “ativos que

se qualificam”:
e Inventdrios;
e Ativos fixos tangiveis;
e Ativos intangiveis;
e Propriedades de investimento.

Os ativos financeiros, e os inventdrios que sejam fabricados, ou de outro modo produzidos, durante
um curto periodo de tempo ndo sdo ativos que se qualificam. Os ativos que estejam prontos para
o seu uso pretendido ou para a sua venda quando adquiridos ndo sdo ativos que se qualificam, logo
ndao podem ser capitalizados os gastos de financiamento que lhe poderiam ser diretamente

imputaveis.
iii. Dividas a terceiros

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n227, sempre que aplicavel, sdo mensurados
inicialmente ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva ou ao custo nominal

caso ndo diferia materialmente do custo amortizado.
iv. Caixa e depésitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios que sejam mobilizaveis
sem risco significativo de alteracdo de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sao
reconhecidos no ativo corrente; caso contrdrio, e ainda quando existirem limitagdes a sua

disponibilidade ou movimentacdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.
Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

e (Caixa—ao custo;
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e Qutros depdsitos com maturidade definida — ao custo amortizado, determinado com base

no método da taxa de juro efetiva.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de ““Caixa e equivalentes de caixa”
compreende, além de caixa e depdsitos bancarios, os descobertos bancdrios incluidos na rubrica

de “Financiamentos obtidos”.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Empresa classifica na
rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e
outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de

alteragdo de valor é insignificante.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a

atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisicdes
e alienagdes de investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos

decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locac¢do financeira e

pagamentos de dividendos.
f) ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugado dessa obrigagao, ocorra uma

saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisGes sao revistas na data do balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data. As provisOes para fazer face a custos de reestruturagao sao reconhecidas sempre que
exista um plano formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as

partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de
um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii)

obrigacOes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidos
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porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obriga¢cdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdao divulgados, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa nao reconhece
ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que
os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizacao for

virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.
g) Rédito

O rédito relativo a vendas, prestagOes de servicos, juros, royalties e dividendos, decorrentes da
atividade ordindria da Empresa, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que
é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que,
relativamente as vendas e prestacdes de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos

concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstrag¢do dos resultados
quando (i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens, (ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com o grau geralmente
associado com a posse ou controlo efetivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser
fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econdémicos associados com as
transagdes fluam para a Empresa e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos,
descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou

a receber.

Em termos de prestacdo de servicos, o rédito associado é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo (método de percentagem de acabamento) a data do balanco, se o
desfecho puder ser estimado com fiabilidade. Se isso ndo acontecer, mas se os custos incorridos
forem recuperaveis, o rédito sé é reconhecido na medida dos gastos ja incorridos e reconhecidos,
de acordo com o método do lucro nulo. Se o desfecho ndo poder ser estimado e se os custos ndo
forem recuperaveis, ndo hd qualquer rédito a reconhecer e os gastos nao podem ser diferidos. No
caso das prestacGes de servicos continuadas, o valor do rédito é reconhecido numa base de linha

reta.
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Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo. Quanto aos royalties, estes sdo
reconhecidos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o acordo estabelecido. Os dividendos
sdo reconhecidos como ganho na demonstracao dos resultados do periodo em que é decidida a sua

atribuicao.
h) Subsidios do Governo

Os subsidios atribuidos sdo reconhecidos de acordo com justo valor quando existe uma garantia
razodvel de que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprird as condi¢des exigidas para a sua

concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, para assegurar uma rentabilidade
minima ou compensar deficits de exploracdo ou no ambito de programas de formacao profissional),
sdo reconhecidos como rendimentos do prdoprio periodo, na rubrica “Subsidios a explora¢do” da
demonstracdo dos resultados do periodo em que os programas/contratos sdo realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis num periodo

posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstragao dos resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. Conforme referido na FAQ n.2 13 da
Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, revista em 15/04/2013, n3o existe qualquer diferenca
tempordria tributdvel no caso da contabilizagdo em capitais préprios de subsidios ndo
reembolsaveis, mas existe lugar a contabilizacdo de uma obrigag¢do (um passivo), isto é, um crédito
na rubrica “Outras dividas a pagar — ndo corrente” e um débito na rubrica “Outras variagdes em
capitais préprios”. Em funcdo do reconhecimento do subsidio ao rendimento, esta obrigacdo

reverte por contrapartida da rubrica “Outras dividas a pagar — ndo corrente”

No caso de o subsidio estar relacionado com os ativos ndo depreciaveis e intangiveis com vida util
indefinida, sdo mantidos nos capitais préprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para

compensar qualquer perda por imparidade.
Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos”.

i) Imposto sobre o rendimento do periodo

Pagina 17 de 51



TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas
presentes demonstragdes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito de contabilizagcdo dos

impostos diferidos, caso existam diferencas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.

As declaracbes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de revisdo e correcao pela
Autoridade Tributdria e Aduaneira durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaracdes
relativas aos periodos de 2022 a 2025 poderao vir ainda a ser corrigidas, ndo sendo expectavel, no
entanto, que das eventuais correcdes venha a decorrer um efeito significativo nas presentes

demonstracdes financeiras.

O prazo antes referido podera ser prolongado ou suspenso desde que tenham sido obtidos
beneficios fiscais, que estejam em cursos inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, ou que tenha
havido prejuizos fiscais, situacdo em que, durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia,
relativamente aos periodos anteriores a 2010, de quatro anos nos periodos de 2010 e 2011, de
cinco anos para os periodos de 2012 e 2013, e doze anos para os periodos posteriores, sendo

possivel a sua deducdo aos lucros tributaveis que venham a ser gerados.

Nos termos do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas “CIRC”, a matéria
coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados deduzidos de eventuais reportes de prejuizos,
encontra-se sujeita a tributagdo, na generalidade, a uma taxa 20%, acrescida de 1,5% a titulo de
derrama. Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo 882 do CIRC, ha ainda lugar a uma
tributagdo auténoma, a taxas que variam entre 5% e 32,5%, que incidem, exclusivamente, sobre os

encargos ai previstos.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores,
sdo reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas
fiscais aplicaveis a data do balanco. No entanto, se os montantes ja pagos relativos a esses periodos

excederem os valores devidos, sdo reconhecidos no ativo na medida do excesso.

O efeito fiscal decorrente de transacbes ou de quaisquer outras operagbes cujos reflexos se
encontram traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo
periodo, sendo expresso na demonstracgdo dos resultados na rubrica “Imposto sobre o rendimento
do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente nos capitais préprios, o
efeito fiscal é também reconhecido nos capitais préprios, por deducdo ou acréscimo a rubrica que

esteve na sua origem.

O imposto corrente é ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que tiverem

de ser reconhecidos no periodo, relativos a impostos correntes de periodos anteriores.
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Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarios entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao,
bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado
fiscal e contabilistico. O imposto é reconhecido na demonstracao dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais préprios.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados, utilizando-
se as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferencas

temporarias.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributaveis, com exce¢do
do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial
de ativos e passivos que nado afetem, quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e das diferencas
relacionadas com investimentos em subsididrias, em empreendimentos conjuntos e associados, na

medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando for provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais.
Anualmente é efetuada uma reapreciacao das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por
impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expetativa atual de

recuperacgao futura.
j) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer
outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo
ainda incluidas as contribuicGes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais
participacdes nos lucros e gratificacGes, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos

12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
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3.2

De acordo com a legisla¢do laboral aplicavel, as férias e subsidio de férias do ano de 2025 a que os
trabalhadores tém direito em funcdo do trabalho realizado nesse ano, devem ser liquidadas a partir
de 1 de janeiro de 2026, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como

beneficios de curto prazo no ano de 2025.

Os beneficios decorrentes da cessacdao do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer

por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.
k) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informacdes adicionais
sobre condicBes que existiam a data do balanco (“acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos”)
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apds a data do balanco que
sejam indicativos de condi¢Ges que surgiram apds a data do balango (“acontecimentos que ddo

lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Juizos de valor que o 6rgdo de gestao fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e

que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras:

Na preparagcdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administracao da Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagado de politicas e
montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdao continuadamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expetativas relacionadas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou

resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dos anos

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem:

e Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

e Previsdo para férias e subsidio de férias;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgdo disponivel a data de
preparacdo das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As
altera¢Oes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes

financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.
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3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do balanco sdo considerados na preparacao das demonstracdes financeiras do periodo. Esses

eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

Relativamente ao futuro mantem-se um cendrio de incerteza face a evolucdo de fatores de
instabilidade externos, como a continuagdo da guerra na Ucrania, sem sinais claros de resolucdo, e
a intensificacdo das tensdes no Médio Oriente, em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes
desenvolvimentos contribuiram para riscos ascendentes ao nivel energético, comercial e

financeiro.

3.4 Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragées financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacgées
disponiveis face acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras Empresas do setor,
nao sendo previsivel qualquer alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa
por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos

materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

4. Fluxos de caixa

4.1 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

2025 2024

Caixa
Dep6sitos a ordem 873 233,40 414 554,46
873 233,40 414 554,46

5. Ativos Intangiveis
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5.1 DivulgagGes para cada classe de ativos intangiveis

a) As amortizacOes do periodo sdo calculadas tendo em consideragdo as seguintes vidas Uteis e

taxa de amortizacdo médias:

Ativos Intangiveis-Outros Vida util Taxa de Amortizagao
Projetos de desenvolvimento 3 33,33%
Propriedade industrial 3 33,33%
Programas de Computador 3 33,33%

b) Os elementos dos ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados pelo método da

linha reta durante um periodo que varia entre 3 e 5 anos.

c) Os ativos intangiveis e o valor das amortiza¢Oes relativas a ativos intangiveis incluidas na
rubrica “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” da demonstracdo dos resultados

apresentam a seguinte decomposi¢do por classe:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Qulantia Amort. Acum. Perdas L. Qulantia Amort. Acum. L.
escriturada ) Valor Liquido  escriturada X Valor Liquido
imp. Perdas imp.
Ativos intangiveis-Outros bruta bruta

Projectos de desenvolvimento 124 526,90 95009,04 29517,86 124 526,90 86 223,92 3830298
Software 109 790,02 66 332,34 43 457,68 109 790,02 54 621,73 55 168,29

Propriedade industrial 627,30 627,30 627,30 627,30
Ativos intangiveis-em curso 120 182,00 120 182,00 34 602,80 34 602,80
Totais 355 126,22 161968,68 193 157,54 269 547,02 141 472,95 128 074,07

d) Os movimentos na rubrica ativos intangiveis do periodo de 2025 e 2024 s3o os que se seguem:

31 de dezembro de 2025

Projectos de Programas de Propriedade Investimentos
. . Total

desenvolv. computador industrial em curso
Quantia escriturada bruta
Saldo em 01.01.2025 124 526,90 109 790,02 627,30 34 602,80 269 547,02
Adigoes 85 579,20 85 579,20
Abates
Saldo em 31.12.2025 124 526,90 109 790,02 627,30 120182,00 355126,22
Amortizagdes acumuladas
Saldo em 01.01.2025 -86 223,92 -54 621,73 -627,30 -141 472,95
Adigoes -8 785,12 -11 710,61 -20 495,73
Saldo em 31.12.2025 -95 009,04 -66 332,34 -627,30 -161 968,68
Quantia escriturada 29517,86 43 457,68 120 182,00 193 157,54
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31 de dezembro de 2024

Projectos de Programas de Propriedade Investimentos
) ) Total

desenvolv. computador industrial em curso
Quantia escriturada bruta
Saldo em 01.01.2024 124 526,90 60 868,82 627,30 186 023,02
Adigaes 48921,20 34 602,80 83524,00
Abates
Saldoem 31.12.2024 124 526,90 109 790,02 627,30 34 602,80 269 547,02
Amortizacdes acumuladas
Saldo em 01.01.2024 -77 154,90 -48226,47 -627,30 -126 008,67
Adigaes -9 069,02 -6 395,26 -15 464,28
Saldoem 31.12.2024 -86 223,92 -54 621,73 -627,30 -141 472,95
Quantia escriturada 38 302,98 55 168,29 34 602,80 128 074,07

Relativamente a rubrica “Investimentos em curso”, o aumento refere-se a aquisicdo de servigos
para realizacdo de estudos de avaliacdo de misturas de 6leos essenciais e da sua incorporacdo em
formulagGes cosméticas base contendo dgua mineral natural da Termas de S. Pedro do Sul, no

ambito do projeto “Agenda acelerar e transformar o Turismo”.

6. Ativos fixos tangiveis

6.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis:

a) Bases de mensuragdo:

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo de custo, segundo o qual um
item do ativo é escriturado pelo seu custo menos depreciacdes e quaisquer perdas por imparidades

acumuladas.

b) Meétodo de depreciagdo usado:

A Empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método de linha reta e por
duodécimos. De acordo com este método, a depreciagdo é constante durante a vida util do ativo

se o seu valor residual ndo se alterar.
¢) Vidas uteis e taxas de deprecia¢do usados:

As deprecia¢des do periodo sdo calculadas tendo em consideragdo as seguintes vidas Uteis e taxa

de depreciagdao médias:
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Taxa de
Ativos tangiveis Vida util depreciagao
Edificios e outras construgGes 10-50 2% - 10%
Equipamento basico 8-50 2% -12,5%
Equipamento administrativo 3-8 12,5% - 33.3%
Outros ativos fixos tangiveis 4-10 25% - 100%

d) Reconciliagéio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

31 de dezembro de 2025
Terrenos e Rec.  Edificios outras ~ Equipamento Equipamento de  Equipamento Outros ativos fixos Investimentos Total
Naturais construgdes basico transporte Administrativo tangiveis em curso

Quantia escriturada bruta

Saldo em 01.01.2025 4000977,93 11 602 758,45 3284 445,40 18 643,29 180 275,84 363866,77 1540423,96 20991 391,64
Adigoes 57 858,60 18 404,26 27 914,27 790 616,83 894 793,96
Alienagdes -10 552,16 -10 552,16
Saldo em 31.12.2025 4000977,93 11660617,05 3292 297,50 18 643,29 180 275,84 391 781,04 2331040,79 21875633,44
Depreciacoes acumuladas

Saldo em 01.01.2025 -4 766 815,20 -3031017,37 -4 466,62 -167 714,18 -248 494,50 -8218507,87
Adigoes -288 117,33 -31295,33 -2 330,41 -2 809,83 -16 908,99 -341 461,89
Alienagdes 10 552,16 10 552,16
Saldo em 31.12.2025 -5054 932,53 -3 051760,54 -6 797,03 -170 524,01 -265 403,49 -8 549 417,60
Quantia escriturada 4000977,93 6605 684,52 240 536,96 11 846,26 9751,83 126 377,55 2331 040,79 13 326 215,84

31 de dezembro de 2024
Terrenos e Rec.  Edificios outras  Equipamento Equipamento de  Equipamento Outros ativos fixos Investimentos Total
Naturais construcdes basico transporte Administrativo tangiveis em curso

Quantia escriturada bruta

Saldo em 01.01.2024 4000977,93 11 574 764,45 3313 144,12 18 643,29 187 497,09 322599,29 1045698,88 20463 325,05
Adigoes 27 994,00 12 884,03 78 524,57 501 423,93 620 826,53
Alienagdes -41 582,75 -7 221,25 -37 257,09 -6 698,85 -92 759,94
Saldo em 31.12.2024 4000977,93 11602 758,45 3284 445,40 18 643,29 180 275,84 363 866,77 1540423,96 20991 391,64
Deprecia¢des acumuladas

Saldo em 01.01.2024 -4472 197,61 -3031 015,49 -2136,21 -170 810,95 -275 193,04 -7 951 353,30
Adigdes -294 617,59 -41 584,62 -2330,41 -4124,48 -10 558,55 -353 215,65
Alienagdes 41 582,74 7 221,25 37 257,09 86 061,08
Saldo em 31.12.2024 -4 766 815,20 -3031017,37 -4 466,62 -167 714,18 -248 494,50 -8218 507,87
Quantia escriturada 4000977,93  6835943,25 253 428,03 14 176,67 12 561,66 115372,27 1540423,96 12772 883,77

Em 2025, foi efetuada a alienagdo de uma estufa de vapor a coluna, pelo valor de 3.000€, sem qualquer

valor contabilistico.

As adicGes ao ativo fixo tangivel em 2025 foram as seguintes:

= Na rubrica “edificios e outras construcdes”: foram efetuadas algumas benfeitorias no

Balneario D. Afonso Henrigues, nomeadamente, impermeabilizagdo nas cabines de Vichy no

valor de 11.410,56€, benfeitorias na fisioterapia no valor de 17.236,93€ e benfeitorias no
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pavimento da rece¢do no valor de 1.631,21€. Foram também efeituadas benfeitorias no

refeitério dos funcionarios no valor de 27.579,90€.

Na rubrica “equipamento basico” foram efetuadas a aquisi¢cdo de trés equipamentos de ultra-
som e duas marquesas para a fisioterapia, no valor de 8.637,77€. Foi também adquirido
mobilidrio para o refeitério no valor de 1.487,15€, uma peca para o compressor no valor de
4.706,92€ e a conclusdo da central de incéndios do balnedrio D. Afonso Henriques no valor

de 3.572,42¢€.

Na rubrica “outros ativos fixos tangiveis” foram efetuadas as aquisicdes do mobilidrio da loja
termal no valor de 4.160,10€ e a reparac¢ao da tubagem do sistema de aquecimento no valor

de 23.754,17¢€.

Na rubrica “obras em curso” foram registadas as obras, referentes ao projeto financiado pelo
Fundo Ambiental “Promocdo da utilizacdo da Energia geotérmica das Termas de S. Pedro do
Sul” no valor de 130.504,10€, o projeto de arquitetura da rampa no balneario D. Afonso
Henriques no valor de 6.032,15€, o projeto de arquitetura do Balneario Rainha D. Amélia, no
ambito do projeto “ Acelerar e Transformar o Turismo” no valor de 146.792,10€, as obras da
das acessibilidades no ambito do programa de intervengdo nos edificios publicos (PIEP) no
valor de 27.288,48€. Foram também registadas 40% da obra de arte “The fountain of life” no
valor de 240.000€ e 40% da obra de arte “A Casa de Linho” no valor de 240.000€, no ambito
da aprovagdo das candidaturas efetuadas ao GEPAC, para efeitos de Autorizagdo de

Residéncia para a Atividade de Investimento (ARI) no setor cultural.

A rubrica “Ativos fixos tangiveis “é composta, em cerca de 80%, por terrenos e imdveis. O Balneario D.

Afonso Henriques foi adquirido ao Municipio de S. Pedro do Sul, pelo montante de 13.475.087 Euros,

em marco de 2008. Este imdvel encontra-se hipotecado a favor da Caixa Geral de Depdsitos, instituicdo

que financiou a sua aquisi¢cdo global com as seguintes condicGes:

Prazo: 20 anos (com 1 ano de caréncia de capital);

Taxa de Juro: Euribor a 6 més + spread de 1,2%.

O valor de aquisi¢cdo do “Silo Auto” resulta de um aumento de capital social por entrada em espécie,

ocorrido em margo de 2008. Existe uma hipoteca sobre este imdvel a favor do Crédito Agricola Mutuo

Beira Douro e Lafdes, CRL como garantia do empréstimo da conta corrente caucionada, contraida no

montante de 200.000 Euros e do empréstimo de médio e longo prazo no montante de 500.000 Euros.
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De referir que, conforme divulgado na nota 17.5, existe um penhor a favor da Autoridade Tributaria
onde a Termalistur aceitou dar como garantia sob a forma de penhor o trespasse do estabelecimento

comercial com todos os seus pertences.

O valor de aquisicao da Carrinha Opel Combo, matricula AX-84-DO, resulta de um contrato de locacao
financeira celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos em janeiro de 2023, com as seguintes condi¢des

de financiamento:
e Valor total do financiamento: 18.643,29€
e N2 de rendas mensais: 72;
e Valor residual: 20% do montante contratado;

e Taxa de Juro: Euribor a 12 meses + spread de 1,5%

A rubrica de “Equipamento bdsico” inclui bens de funcionamento da estrutura balnear,
nomeadamente: postos de hidromassagem, postos de massagem subaquatica, banheiras de
hidromassagem, estufas de vapor a coluna, tribunas de duche de jato, duches de efusdo, emanatdrios
coletivos, postos de aerossol sonico, postos de nebulizagdo, postos de irrigagcdo nasal, postos de

pulverizagdo, entre outros.

6.2. Depreciagoes, reconhecidas nos resultados ou como parte de um gasto de outros ativos durante

o periodo, e depreciagées acumuladas no final do ano

Deprecia¢des do ano Depreciagdes acumuladas

Descricao 2025 2024 2025 2024
Edificios e outras construgdes 288 117,33 294 617,59 5054 932,53 4766 815,20
Equipamento basico 31 295,33 41 584,62 3051760,54 3031017,37
Equipamento de transporte 2 330,41 2 330,41 6 797,03 4 466,62
Equipamento administrativo 2 809,83 4124,48 170 524,01 167 714,18
Qutros activos fixos tangiveis 16 908,99 10 558,55 265 403,49 248 494,50
Totais 341 461,89 353 215,65 8549 417,60 8218507,87

7. Locagoes

7.1. Locagbes financeiras - locatarios:

a) Quantia escriturada liquida para cada categoria de ativo:
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2025
Bens adquiridos com recurso a Amortizagoes .. .
. . Valor contrato valor em divida  Valor residual
locagdo financeira acumuladas
Contrato 100144648 18 643,29 6 797,03 12 113,90 3 729,94
18 643,29 6 797,03 12 113,90 3 729,94

O contrato de Leasing 100144648 financia a aquisicdo da Carrinha Opel Combo, matricula AX-84-

DO e o seu terminus sera em fevereiro de 2029.

b) Reconciliagdo entre o valor total dos futuros pagamentos minimos da locag¢do a data de balango e o

seu valor presente:

Conforme descrito na nota 14.1.2., o passivo corrente relativo a estes contratos representa

2.533,61 Euros e passivo ndo corrente a quantia de 9.580,29 Euros.

2025
Plano de reembolso Capital Juros Total
1a2anos 2 533,61 441,19 2 974,80
2 a3 anos 2 638,93 313,55 2952,48
3 a3anos 2 739,48 213,00 2952,48
3 a4 anos 4201,88 25,45 4227,33
12 113,90 993,19 13107,09

8. Outros investimentos financeiros

O valor contabilizado na rubrica “Outros investimentos financeiros” é relativo a compra de agdes

da Norgarante, no valor de 5.000€. Esta aquisicao foi uma das condi¢Ges para obtenc¢do de uma

garantia bancaria junto da Norgarante, a manter até a extin¢do da garantia.

9. Inventarios

9.1 Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagGes apropriadas

Mercadorias

Mat.primas sub. e de consumo

31-dez-25 31-dez-24
200 952,91 166 579,55
75 053,63 41908,47
276 006,54 208 488,02
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2025 2024

Mercadorias Mat.primas subs e Mercadorias Mat.primas subs e

de consumo de consumo
Inventario inicial 166 579,55 41908,47 172 228,04 50 346,97
Compras 135 675,85 136 696,59 88 421,14 85 944,59
Regularizagdo Inventarios -4 014,74 2 667,64 -4 980,08 3222,14
Inventario final 200 952,91 75 053,63 166 579,55 41908,47
Custo Exist. vendidas e Consumidas (1) 97 287,75 106 219,07 89 089,55 97 605,23

A rubrica “inventdrios de mercadorias” compreende artigos de merchandising, aparelhos para

tratamentos e produtos de dermocosmeética.

A rubrica “inventarios de materiais diversos” compreende material para tratamentos, material de

limpeza, fardamento e turcos.

Esta rubrica apresenta um aumento, face ao valor verificado em 31 de dezembro de 2024,

resultante da reposicdo do stock dos produtos de dermocosmeética e da aquisicdo de turcos.

2025 2024
Vendas 230 114,87 213 928,01
% custo da venda 42,28% 41,64%
% Margem s/ venda 57,72% 58,36%

Como se verifica, a margem s/venda diminuiu ligeiramente cerca de 0,64 p.p., em relagdo ao ano

de 2024.

10.Réditos

10.1 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo:
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2025 2024 Variacao
Mercadorias
Aparelhos 37 007,06 32 741,26 4 265,80
Merchandising 12 954,55 9121,55 3833,00
Dermoscomética 180 153,26 172 065,20 8 088,06
230 114,87 213 928,01 16 186,86
Prestacido de servicos 2025 2024 Variacao
Balneoterapia 2763 894,24 2688 292,67 75 601,57
Fisioterapia 447 188,18 407 951,35 39 236,83
Bem-estar 709 284,08 545 630,50 163 653,58
Consultas 431 660,41 428 503,00 3157,41
Diversos 6 626,40 5 149,65 1476,75
Volume de negocios 4 358653,31 4075527,17 283 126,14
rédito 4 588 768,18 4 289 455,18 299 313,00

10.2

Vendas e prestagdes de servigcos por mercado:

Todas as transagdes foram efetuadas no mercado interno.

Comparativamente com o periodo de 2024, o rédito da Empresa em 31 de dezembro de 2025,

aumentou 299.313,00 Euros, que se traduz num aumento de 6,98% em relacdo ao periodo anterior.

A atividade da entidade, em 2025, cresceu face ao periodo homdlogo, tendo ultrapassado os valores

pré pandemia (2019: 4.547.041,19€), apresentando um aumento de 0,92%, que se traduz num

aumento de 41.726,99€.

11. Contabilizagao dos subsidios do Governo e divulgagao de apoios do Governo

11.1.

indicagao de outras formas de apoio do Governo

Natureza e extensao dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragées financeiras e

A Empresa reconheceu nas suas demonstra¢des financeiras os seguintes subsidios do Governo:
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Subsidios reconhecidos em "Outros rendimentos"”

2025 2024

Descriio Ca!)ita.lis Ca!)ita_lis

proprios proprios
ADDLAP - 1948,77
Termalismo + Inclusivo 5887,20 5887,20
NESTPOLIS - 4138,11
AqgvAtopic 4 125,24 4 125,24
Capital termal inteligente 11 723,52 3907,84
Total 21 735,96 20 007,16

Subsidios reconhecidos em "Subsidios a exploragao”
2025 2024
Demonstracio Demonstraciao

D .
escrigao de resultados de resultados
IEFP - Subsidios estégios e 14 461,06 31 109‘75
estimulos a criacdo de emprego
ARPT 9 362,72 2 664,21
Transformar o Turismo TdP 353,93 32 760,00
SUDOE 70 722,25 32 824,21
Outros 4 672,13 40,16
Agenda Transf. Turismo PRR 92 846,62 22 560,99
Total 192 418,71 121 959,32

Outras Formas de Apoio

Durante o exercicio de 2025, a empresa aprovou e iniciou o desenvolvimento de duas novas candidaturas
junto do GEPAC, enquadradas no regime de Autoriza¢cdo de Residéncia para a Atividade de Investimento

(ARI) no setor cultural, no montante global de 1.200.000 euros, discriminado da seguinte forma:
e LA FOUNTAIN OF LIFE —600.000,00 euros;
e A CASA DE LINHO - 600.000,00 euros.

Relativamente a estes dois projetos, a data de 31 de dezembro de 2025, ja se encontra registada execugdo
financeira acumulada de 480.000 euros. Atendendo a existéncia de uma seguranga razodvel quanto a sua

execucao, os montantes correspondentes foram reconhecidos em Outras Variages do Capital Préprio.

Adicionalmente foi também aprovada a candidatura do projeto “LEGADO DA RAINHA D. AMELIA NAS
TERMAS DE SAO PEDRO DO SUL”, igualmente submetida ao GEPAC, no ambito do Regime ARI no setor
cultural, foram atribuidas doagGes no montante total de 1.400.000 euros.
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A data de 31 de dezembro de 2025, este projeto encontra-se em fase de prepara¢do do procedimento de
contratacdo, ndo tendo ainda sido iniciada a respetiva execucdo. Assim, por aplicacdo do principio da

prudéncia, os montantes recebidos foram reconhecidos no passivo.

Desta forma, a entidade recebeu, durante o exercicio de 2025, fundos no montante total de 2.600.000
euros, dos quais 480.000 euros ja se encontram executados e 2.120.000 euros permanecem por executar,

encontrando-se a entidade comprometida com a realizacdo dos respetivos investimentos futuros.

12. Acontecimentos apods a data do balango

12.1. Autorizagdo para a emissao

As demonstracgées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 27 de margo
de 2026. No entanto, o acionista poderd em Assembleia-Geral ndo aprovar as presentes

demonstragdes e solicitar alteragdes.

12.2. Atualizacido da divulgacao acerca das condig6es a data do balango

Entre a data do balango e a data da autoriza¢do para emissdao das demonstrag¢des financeiras ndo
foram recebidas quaisquer informagdes acercas de condi¢gdes que existiam a data de balango, que

necessitasse de ser ajustada das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

O cenario geopolitico permanece instavel, marcado pelo prolongamento da Guerra na Ucrania e
pela escalada de conflitos no Médio Oriente, com impactos persistentes nas cadeias de
abastecimento e custos energéticos. Devido a este cenario de incerteza, ainda ndo é possivel
quantificar possiveis consequéncias globais, mas a Entidade considera que tais impactos ndo foram
materialmente relevantes para as demonstrac¢des financeiras do ano de 2025, nem colocardo em
causa a continuidade das suas operagfes, nem 0s seus compromissos financeiros assumidos, nos

proximos 12 meses de 2026.

13.Impostos sobre o rendimento

13.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos
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Gastos/rendimentos 2025 2024
Impostos correntes -4 343,90 -4 358,56
Impostos diferidos 269,67 59 758,67
Imposto sobre o rendimento do periodo -4 074,23 55400,11

A entidade candidatou-se ao SIFIDE (Sistema de Incentivos fiscais a Investiga¢do e Desenvolvimento
Empresarial), no exercicio de 2023 e este nao foi reconhecido no respetivo ano por prudéncia. Foi

aprovado pela Agéncia Nacional de Inovacdo em abril de 2025 um crédito fiscal no valor de 269,67€.

13.2. Relacionamento entre gasto / rendimento de imposto e lucro contabilistico.
Descricdo 2025 2024

1 - Resultado contabilistico do periodo (antes de impostos) -0,00 0,00
Acréscimos a matéria colectavél 3775,27 7 712,72
Abates 4 matéria colectavél -3000,00 -182,99
Base de calculo do IRC 775,27 7 529,73
2 - Imposto corrente (outras Tx.) 96,91 941,22
3 - Imposto corrente (Tx. Normal) 0,00 0,00
4 - SIFIDE -96,91 -941,22
5 - CFEI

5 - Derrama 11,63 112,95
6 - Tributacdes auténomas 4 235,36 3 304,39
7 - IRC de periodos anteriores e juros compensatérios 0,00 0,00
8 - Total do Imposto do Periodo 4 246,99 3417,34
9 - Taxa efectiva de imposto sobre o rendimento [9 = (8) /1 x100]

13.3. Explicitacdo de alteragées na taxa de imposto aplicivel comparada com o periodo

contabilistico anterior

Em 2025, o imposto sobre o rendimento é de 4.246,99 Euros, para um resultado antes de imposto
nulo.

14.Instrumentos financeiros

14.1. Ativos e passivos financeiros

14.1.1. Ativos financeiros mensurados ao valor nominal (custo amortizado semelhante ao valor

nominal)
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2025 2024
Clientes 71 998,52 76 405,66
Outras créditos a receber 3402477,56 3518935,41
Diferimentos 5802,35 6 963,42

Totais

3480278,43 3602 304,49

14.1.1.1. Clientes

A rubrica clientes corresponde a dividas a receber de clientes do mercado nacional.

14.1.1.2 Outros créditos a receber

Descricdo 2025 2024
Corrente Corrente
IAPMEI-Agendas 2946 589,80 2946 589,80
Compensacio financeira para equilibrio de resultados 228 247,39 234 177,80
SUDOE 164 684,10 164 684,10
Processos Tribunal (I. selo Penhor) 26971,70 26971,70
IEFP 14 906,39 13 930,16
ARPT 7 934,22 2 664,21
Instututo Nacional para Reabilitacdo 6 500,00 0,00
IAPMEI-Bairros digitais 4 119,50 4 119,50
Outros valores a receber - Diversos 2 220,36 1 898,80
Saldos devedores de fornecedores 304,10 780,94
Turismo de Portugal 0,00 73 118,40
Alienagdo Gerds-Municipio S. Pedro do Sul 0,00 50 000,00
Total 3402 477,56 3518935,41

No dia 10 de margo de 2023 foi assinado, o termo de aceitacdo junto do IAPMEI referente a
candidatura apresentada a Agenda Acelerar e Transformar o Turismo nos termos do AAC n.2
02/C05-i01/2022, cabendo a Termalistur um incentivo de 3.826.740 Euros referente a um
investimento de 4.536.740 Euros. Este projeto de investimento tem como ambigdo (re)posicionar
a Estancia Termal de Sdo Pedro do Sul como destino termal de exceléncia e, progressivamente, de
notoriedade internacional no contexto do novo paradigma da saude e do bem-estar termal,

concretizando-se através dos seguintes objetivos:

. Requalificar o Balneario Rainha D. Amélia, reforcando a sua especializagdao no segmento
termal do bem-estar dotando de novos espagos, mais modernos e equipados com novas

tecnologias e equipamentos inovadores que sustentem novos propostas de experiéncias;
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o Construir um SPA Termal Exclusivo, devidamente integrado no Balneario Rainha D. Amélia

e no Jardim Exterior, que adicione novas valéncias a oferta termal disponivel acrescentando valor
ao produto baseado num conceito arquitetdnico que destaca a d4gua como elemento central e

privilegia o relax e o bem-estar do visitante;

. Instalar um Espago Museologico e Interpretativo, anexo ao Balnedrio Rainha D. Amélia,
dedicado ao patriménio material e imaterial da Estdncia Termal de S3o Pedro do Sul
proporcionando aos visitantes uma verdadeira experiéncia imersiva na histéria deste destino

termal singular;

o Modernizar o Laboratério Termal, integrado no Balnedrio Rainha D. Amélia, que assegure
a qualidade da agua mineral natural e contribua para potenciar a investigacdo e o desenvolvimento
técnico-cientifico deste recurso enddgeno diversificando a oferta de produtos dermocosméticos
concebidos a partir das caracteristicas singulares da agua mineral natural de Sdo Pedro do Sul e

comercializados sob a marca AQVA;

. Implementar um Sistema de Gestdo Integrado de Informagdo, que permita o acesso
privilegiado dos visitantes a informacdo sobre as respetivas experiéncias, seja de ambito
administrativo ou logistico, seja de natureza técnica exclusiva oferecendo uma total independéncia,

controlo e rastreabilidade aos visitantes sobre as respetivas experiéncias;

. Desenvolver Estudos Técnico-Cientificos, dedicados a avaliagdo das potencialidades da
agua mineral natural de S3o Pedro do Sul, para tratamentos dermatolégicos alavancando o
mercado potencial dos produtos dermatoldgicos e o devido reconhecimento cientifico junto da

comunidade médica, particularmente, dos dermatologistas;

. Estruturar Novas Propostas de Produtos/ Experiéncias Turisticas, ancoradas nas ofertas
de saude e bem-estar e na respetiva integracdo territorial, exclusiva do produto ou multi-produto
desenhando propostas compdsitas de programas turisticos, com a devida elasticidade e facilidade

de personalizacao, dirigidas aos mercados mais exigentes.

De referir que, no ambito deste projeto, a Entidade ja recebeu o montante de 880.150,20 Euros a

titulo de adiantamento.

Em 2025, a compensacdo financeira para equilibrio de resultados nos termos do n22 do artigo 402
da Lei 50/2012 de 31 de agosto, atribuido pelo Municipio de S. Pedro do Sul, traduziu-se em
228.247,39€.
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Em dezembro de 2023 foi aprovado o projeto ThermEcoWat. As Termas de S. Pedro do Sul integram
o consorcio ThermEcoWat em colaboragao com parceiros estratégicos franceses e espanhdis. Este
projeto visa produzir agdes transversais entre cientistas, autoridades publicas e atores econdmicos
de forma a fornecer ferramentas de governacdo colaborativa para uma melhor coordenacdo na

utilizacdo das nascentes termais, estimulando a valorizacdo dos recursos enddgenos.

O projeto ThermEcoWat tera a duracdo de 3 anos com o investimento total de 2 milhdes de euros,
financiado em 75% pelo programa Interreg SUDOE 21-27, um programa cujas bases de acdo sao
direcionadas a preservacao do capital natural do Sudoeste da Europa e a sua adaptacdo as
alteracgdes climaticas bem como ao refor¢o da coesdo social e do equilibrio territorial e demografico
através da inovagdo e do desenvolvimento enddégeno. A parte que concerne a Termalistur no
referido consdrcio, fixa-se num investimento elegivel de 219.578 Euros, beneficiando de um

incentivo de 164.684 Euros.

A rubrica “Processos Tribunal” corresponde ao pagamento, no valor de 26.971,70 Euros, do
imposto do selo relacionado com a constituicdo da garantia (penhor) a favor da Autoridade

Tributdria, no ambito dos processos de impugnagdo do IVA.

14.1.1.3 Diferimentos

Periodos
Diferimentos
2025 2024 Variacao Var. %
Ativos:
Seguros pagos antecipadamente 53,11 2 825,79 -2772,68 -98,12%
Outros 5749,24 4137,63 1611,61 38,95%
Total 5802,35 6 963,42 -1161,07 -16,67%

Esta rubrica inclui a especializagdo de encargos com seguros, licenca anual do software Primavera

e licenca do software anti-virus.

14.1.2. Passivos financeiros mensurados ao valor nominal
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Periodos
Rubricas 2025 2024
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Empréstimo CA tesouraria (51010224126) 79 400,21 79 400,21 0,00 140 463,61 140 463,61
Emprestimo CA (56064687325) 1163 334,85 104 911,34 1268 246,19 126862173 96 931,72 136555345
Emprestimo CGD 2888972,13 712 248,20 360122033 3609 629,96 670 45549 4 280 08545
Emprestimo CA (59075102047) 244 44452 244 44452 244 444,52 266 666,64 511 111,16
Emprestimo CA (56071536888) 373 753,45 30914,19 404 667,64 407 217,94 25860,51 433 078,45
Emprestimo CA (51010598778) 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Factoring CGD n?100141636 24 681,30 24 681,30 36011,78 36 011,78
Emprestimo Santander (17277087096) 597427 597427 6 293,36 69 639,83 75933,19
Locagdo financeira CGD 9 580,29 2 533,61 12 113,90 12 149,65 2 388,96 14 538,61
Emprestimo CA (56079193439) 0,00 40 422,69 40 422,69
Emprestimo Santander (19877132096) 52 624,19 85991,84 138 616,03 139 048,77 79 553,30 218 602,07
Empréstimo livranga Santander 0,00 400 000,00 400 000,00
Empréstimo CA (59076393263) 0,00 400 000,00 400 000,00
Empréstimo BPI (64689358300) 343 750,11 125 000,04 468 750,15

total 4 832 015,02 1616 099,52 6448 114,54 5687 405,93 2428394,53 8115 800,46
Fornecedores 290 711,78 290 711,78 201 950,50 201 950,50
Outras contas a pagar 1845060,76 1845060,76 332 596,00 332 596,00
Diferimentos 362 59991 36259991 521 689,96 521 689,96
Totais 4 832 015,02 4114 471,97 8946 486,99 5687 405,93 3484 630,99 9172 036,92

14.1.2.1. Empréstimos

Em 2025 foram celebrados os seguintes contratos de financiamento:

-A 25 de fevereiro de 2025 foi celebrado um contrato de financiamento junto do Banco Santander
Totta, no valor de 300.000 Euros, pelo periodo de 3 meses, a uma taxa de juro Euribor a 12 meses,

acrescida de spread de 4%;

- A 26 de maio de 2025 foi celebrado um contrato de financiamento junto do Banco Santander
Totta, no valor de 200.000 Euros, pelo periodo de 3 meses, a uma taxa de juro Euribor a 12 meses,

acrescida de spread de 4%;

-A 26 de agosto de 2025 foi celebrado um contrato de financiamento junto do Banco Santander
Totta, no valor de 100.000 Euros, pelo periodo de 3 meses, a uma taxa de juro Euribor a 12 meses,

acrescida de spread de 4%;

-A 30 de setembro de 2025 foi celebrado um contrato de financiamento junto do Banco BPI, no
valor de 500.000 Euros, pelo periodo de 48 meses, a uma taxa de juro Euribor a 6 meses, acrescida

de spread de 0,90%.

Remete-se para a nota 6 do Anexo, a informacgao disponivel sobre o empréstimo obtido junto da

Caixa Geral de Depdsitos.
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O valor inscrito em locagGes financeiras ndo corrente refere-se ao contrato de leasing detalhado na

nota 7 do Anexo.

Em abril de 2020, a Termalistur aderiu as moratérias publicas dos créditos de médio e longo prazo,

sendo o0 novo terminus dos empréstimos o seguinte:

Banco Prazo |Data_inicio| Data_fim valor Novo terminus
Credito Agricola 15anos 21/03/2018| 21/03/2033| 1750 000,00 € 21/09/2035
CGD 20anos 14/03/2008| 14/03/2028| 13 750 000,00 € 14/09/2030

Em novembro de 2020, foi efetuada uma operacao de financiamento, Crédito a Atividade-Fundo
de Maneio no valor de 1.000.000 Euros, ao abrigo do protocolo Apoio Economia COVID 19-SMC,
celebrado entre a Norgarante e a CCAM Beira Douro e Lafées CRL, pelo prazo de 72 meses (com
caréncia de 18 meses), a uma taxa de juro Euribor a 12 meses, acrescida de spread de 1,5%. Esse
empréstimo também beneficiou das moratdrias-caréncia de capital de + 9 meses, previsto no

Decreto-Lei n.2 22-C/2021 de 22 de margo.

14.1.2.2. Fornecedores

Designacao 2025 2024
Cémara Municipal de S. P. S. 256 495,17 178 781,77
EDP 15 657,38 15 961,05
Outros de pequeno montante 5965,09 3137,52
Primavera Business software 2945,10
Alfazema Lilas, Lda 278737
Veja-Agéncia de Viagem e Turismo 2744,00
Repsolgas 1 540,07
Schindler, SA 1537,51 1537,51
Hotelar Texteis 1 040,09
Microchen-Ensaios e analises, Lda 1437,87
Leasy mobility Portugal, SA 1094,78

290 711,78 201 950,50

Verifica-se um aumento das dividas a pagar a fornecedores em, cerca de, 88.761 Euros.
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Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 88% do saldo de fornecedores é referente ao
Unico acionista da Empresa, o Municipio de Sdo Pedro do Sul (MSPS). Este montante resulta da
cedéncia de exploracdo do Balneario Rainha D. Amélia (254.358,77€) e do fornecimento de 4dgua

(2.136,40€).

A exploracdo do balneario RDA, foi protocolada em 12 de fevereiro de 2004, por um prazo de trinta
anos e entrou em vigor em 15 de marco de 2004, segundo a “Clausula n? 11” do referido protocolo.
O Municipio de Sao Pedro do Sul transfere para a Termalistur, a gestdo do referido balneario, bem

como todos os bens e equipamentos nele existentes (ver nota 12.2).

A gestdao compreende toda a gestdo econdmica e financeira no que concerne ao pessoal, prestacdo
e venda de servicos e bens, que sdo prestados fundamentalmente na aplicacdo de tratamentos
que impliqguem a utilizagcdo de agua mineral natural e meios complementares para fins terapéuticos

e outros servicos colaterais.

Em margo de 2018 e apds pedido ao Municipio de reducdo da renda baseada na aplicagdo do VPT,
articulando o n.2 2 do Art.2 542 do Novo Regime do Arrendamento Urbano, referente a
arrendamentos para fins ndo habitacionais e respetiva remissdo para as alineas a) e b) don.2 2 do
Art.2 342 do mesmo diploma, obteve-se um parecer favordvel do mesmo, tendo a renda reduzido

dos 65.940,57 Euros para 8.100,00 Euros (em 2025 foi de 9.607,36 Euros).

Em 11/08/2022 a Camara Municipal de S. Pedro do Sul revogou a anterior deliberacdo de 2011 que

concedia isen¢do no pagamento do fornecimento de dgua, com efeitos a 01/01/2022.

14.1.2.3. Outras dividas a pagar corrente
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2025 2024
Remuneracdes a liquidar (ferias e sub.) 252 748,37 226 342,30
Fornecedores de Investimento 149 594,43 60 995,69
Juros a liquidar 8979,03 15176,54
Imi a liquidar 13 242,41 11 967,88
Eletricidade 11 109,75 12 254,36
Outros credores 2 995,62 975,24
Pessoal 103,37 114,77
Outros credores por acréscimos de gastos 6 252,78 4769,22
HAIBO JIA 200 035,00
MIN SHE 200 000,00
TIAN 200 000,00
HFSA GULAM 200 000,00
XINNUO JIANG 200 000,00
YUN ZHANG 200 000,00
HETA SAMPAT 200 000,00
Total 1845060,76 332 596,00

Esta rubrica inclui, nomeadamente:

e Estimativa para férias e subsidio de férias no montante de 252.748,37 Euros, tendo

esta aumentado face ao ano anterior devido ao aumento dos vencimentos;
e Dividas a fornecedores de investimentos no valor de 149.594,43 Euros;

e Especializagdo de juros suportados no montante de 8.979,03 Euros, referentes aos

financiamentos;
e Especializagdo do Imposto Municipal sobre Imdéveis no montante de 13.242,41 Euros.
e Especializacdo da eletricidade no montante de 11.109,75 Euros.

e Asdoacgdes recebidas na sequéncia da aprovagao da candidatura do projeto “LEGADO
DA RAINHA D. AMELIA NAS TERMAS DE SAO PEDRO DO SUL”, efetuada ao
GEPAC, para efeitos de Autorizacdo de Residéncia para a Atividade de Investimento

(ARI) no setor cultural, no valor de 1.400.000 Euros.

14.1.2.4. Outras dividas a pagar ndo corrente

Os valores inscritos nesta rubrica referem-se aos passivos referentes aos valores dos subsidios aos

investimentos (ver nota 14.9).

14.1.2.5. Diferimentos
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Diferimentos Periodos
2025 2024 Variacao Var. %
Passivos:
Estagios a reconhecer (IEFP) 10 601,14 1450,19 9 150,95 631,02%
Bairros digitais 677,87 5350,00 -4 672,13 -87,33%
ATT Agenda Acelerar e Transf. Turismo 290 183,26 383 029,88 -92 846,62 -24,24%
Sudoe 61 137,64 131 859,89 -70722,25 -53,63%
Total 36259991 52168996 -159 090,05 -30,50%

A rubrica estagios a reconhecer (IEFP) inclui os rendimentos a reconhecer relativos aos subsidios

do IEFP.

A rubrica “ATT Agenda Acelerar e Transformar o Turismo” inclui os rendimentos a reconhecer,
relativos ao subsidio atribuido ao projeto “Agenda Acelerar e Transformar o Turismo”, associados
a gastos de pesquisa, qualificacdo e internacionalizacdo. A 31 de dezembro de 2025 ja tinham sido

reconhecido 132.756,74 Euros, estando os restantes 290.183,26 Euros diferidos.

A rubrica “SUDOE” inclui os rendimentos a reconhecer, relativos ao subsidio atribuido ao projeto
“ThermEcoWat”, associados a gastos de pesquisa, gastos de pessoal, gastos de viagens e
administrativos. A 31 de dezembro de 2025 ja tinham sido reconhecido 103.546,46 Euros, estando

os restantes 61.137,64 Euros diferidos.

14.2. Total de rendimento e gasto de juros para ativos e passivos financeiros
A Empresa ndo apresenta rendimentos de juros para os ativos financeiros.

O total de gastos de juros para os passivos financeiros, discriminam-se como se segue:

a) Gastos de juros para passivos financeiros:

Periodos
Passivos Financeiros
2025 2024
Juros suportados 322 839,08 424 116,09
Outros gastos de financiamento 22 793,60 31 448,55

345632,68 455 564,64

14.3. Montante de capital social

A 31 de dezembro de 2025, a Empresa detinha um capital social de 4.559.379 Euros, estando

totalmente realizado, sendo detido a 100% pelo Municipio de S. Pedro do Sul.
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O montante de capital inclui uma entrada em espécie de 1.239.043 Euros, referente ao imével

designado “Silo Auto”.

14.4. AcOes representativas do capital social

A 31 de dezembro de 2025, a Empresa detinha um capital social de 4.559.379 acbes, ao valor

nominal de 1 Euros por ac¢do, integralmente realizadas.

14.5. Variagdo do nimero de agdes em circulagdo durante o periodo

N3ao houve variacdo do nimero de acdes em circulacdo até 31 de dezembro de 2025.

14.6. Reserva Legal

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

14.7. Outras Reservas

O valor constante desta rubrica, compreende os resultados de anos anteriores, que por decisdo do
Concelho de Administracdo e das varias Assembleias Gerais, deliberaram constituir reservas livres,

com os resultados obtidos nos diversos periodos.

14.8. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados liquidos dos anos anteriores.

14.9. Outras variagdes do capital préprio

Os movimentos ocorridos no ano apresentam-se no seguinte quadro:
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2025
Descritivo Saldo inicial Aumento Imputacio Regularizagio Saldo final
Subsidios ao investimento 4667 625,72 1213 000,00 21735,96 -1368,19 5857521,57
Subsidio Termalismo + inclusivo 81 960,07 5887,20 76 072,87
Subsidio FAI 1094 139,39 1094 139,39
Subsidio AQvATOPIC 19938,70 4125,24 15813,46
Subsidio Transformar Turismo 67 787,56 11723,52 -1368,19 54 695,85
Subsidio Agenda acelerar e transformar o Turismo 3403 800,00 3403 800,00
Subsidio ARI " La Fountain of Life" 600 000,00 600 000,00
Subsidio ARI " A Casa de Linho" 600 000,00 600 000,00
Subsidio Acessibilidades 13 000,00 13 000,00
Ajustamentos Impostos diferidos 1050215,68 272925,00 4 890,72 -308,55 1317941,41
Subsidio Adlap 0,24 -0,24 0,00
Subsidio Nestpolis 0,47 -0,47 0,00
Subsidio Termalismo + inclusivo 18 440,21 1324,68 17 115,53
Subsidio FAI 246 181,37 246 181,37
Subsidio AQvATOPIC 4 486,18 928,20 3557,99
Subsidio Transformar Turismo 15252,21 2637,84 -307,84 12 306,53
Subsidio Agenda acelerar e transformar o Turismo 765 855,00 765 855,00
Subsidio ARI " La Fountain of Life" 135 000,00 135 000,00
Subsidio ARI" A Casa de Linho" 135 000,00 135 000,00
Subsidio Acessibilidades 2925,00 2 925,00
Subsidios apds efeito de impostos diferidos 3617410,04 940075,00 16 845,24 -1059,64 4539580,16
2024
Descritivo Saldo inicial Aumento Imputacdo Regularizacao Saldo final

Subsidios ao investimento 4 687 460,36 172,52 20007,16 0,00 4667625,72
Subsidio Adlap 1948,77 1948,77 0,00
Subsidio Nestpolis 4138,11 4138,11 0,00
Subsidio Termalismo + inclusivo 87 847,27 5887,20 81 960,07
Subsidio FAI 1093 966,87 172,52 1094 139,39
Subsidio AQvATOPIC 24063,94 4125,24 19938,70
Subsidio Transformar Turismo 71695,40 3907,84 67 787,56
Subsidio Agenda acelerar e transformar o Turismo 3403 800,00 3403 800,00
Ajustamentos Impostos diferidos 1054 678,58 38,82 4501,72 0,00 1050215,68
Subsidio Adlap 438,71 438,47 0,24
Subsidio Nestpolis 931,58 931,11 0,47
Subsidio Termalismo + inclusivo 19 764,89 1324,68 18 440,21
Subsidio FAI 246 142,55 38,82 246 181,37
Subsidio AQvATOPIC 5414,38 928,20 4 486,18
Subsidio Transformar Turismo 16 131,47 879,26 15252,21
Subsidio Agenda acelerar e transformar o Turismo 765 855,00 765 855,00
Subsidios ap6s efeito de impostos diferidos 3632781,78 133,70 15 505,44 0,00 3617410,04

Em 2025 a empresa iniciou a construcdo de duas candidaturas efetuadas junto do GEPAC, para
efeitos de Autorizacdo de Residéncia para a Atividade de Investimento (ARI) no setor cultural no
montante total de 1.200.000¢:

e La Fountain of Life — 600.000,00€;

e A Casa de Linho —600.000,00€;
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Em 2025 ocorreu a aprovacao da candidatura “Acessibilidades” no montante total de 13.000€,

junto do Instituto Nacional para a Reabilitagdo.

15.Beneficios dos empregados

PESSOAS AO SERVICO E HORAS TRABALHADAS 2025
Nimero Nimero de
Descricao médio de horas
pessoas trabalhadas
Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e nio rer 156 281543
Pessoas REMUNERADAS ao servigo da empresa 156 281543
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servigo da empresa 0
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario:
Pessoas ao servigo da empresaa TEMPO COMPLETO 155 281183
Das quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa : 155 281183
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO PARCIAL 1 360

Das quais: Pessoas remuneradas ao servigco da empresa a tempo parcial
Pessoas ao servico da empresa, por sexo:
Homens 41 73995
Mulheres 115 207 548

Os gastos com o pessoal estdo detalhados no quadro a seguir:

Periodos Variagao
Descri¢do 2025 2024 Absoluta % face a 2024
Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos orgdos sociais 56 756,07 54 260,23 2496 4,6%
Remuneragdes do pessoal 2307 068,31 1995067,67 312 001 15,6%
Encargos sobre remuneragoes 497 611,98 431 768,11 65 844 15,2%
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais 39909,94 30 582,67 9327 30,5%
Outros gastos com pessoal 56 745,89 47 299,33 9 447 20,0%
Dos quais:

Higiene, seguranga trabalho 3594,12 3 596,04 (2) (0,1%)

Gastos com SNS 36 817,08 36817,08 0
Gastos com fardamento 88,69 0,00 89 100,0%
Gastos com formacao 14 536,00 6 592,29 7 944 120,5%
Outros gastos com pessoal 1710,00 293,92 1416 481,8%
2958 092,19 2558978,01 399 114,18 15,6%

Conforme se pode verificar, ocorreu um aumento nos valores de gastos com o pessoal. O acréscimo
verificado nos gastos com o pessoal, deve-se a atualiza¢do das tabelas salariais, fruto do aumento
do SMN de 821,83 Euros para 878,41 Euros e atualizacdes nos restantes funcionarios.
Relativamente ao nimero de colaboradores, em termos médios foi de 156 no ano 2025, e de 142

no ano 2024.
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Na rubrica “Outros gastos com pessoal” estd contabilizada a despesa com a prestacdo de servigos

do Servico Nacional de Saude e a dispensa de medicamentos aos seus trabalhadores no valor de

36.817,08 Euros (2024: 36.817,08 Euros).

16.Divulgagoes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Empresa n3do apresenta dividas ao Estado nem a Seguranca

Social nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante

o ano de 2025, a Empresa ndo efetuou transacdes com acdes prdprias, sendo nulo o n.2 de

acoes proéprias detidas em 31 de dezembro de 2025.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizacBes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das

Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 5, alinea e) do Artigo 662

do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A Empresa nao dispde de sucursais.

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas relativamente a Certificagdo Legal de Contas de

2025 é de 4.440 Euros. A 31 de dezembro de 2025 ndo existiam dividas vencidas.

17.0utras informagoes

17.1.

Estado e outros entes publicos

O detalhe da rubrica de “Estado e outros entes publicos” é o seguinte:

Periodos
2025 2024
Ativo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 5677,49 15 683,91
5677,49 15 683,91
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 28 935,76 21 182,50
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 7 991,79 9907,50
Seguranga Social 34 360,41 33 592,56
Outros impostos 173 065,02 136 580,51
244 352,98 201263,07
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A Empresa em termos de Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) encontra-se submetida ao regime
de “pro rata”. No decorrer de 2025, a Empresa utilizou o “pro rata provisorio” de 18%, isto &, na

aquisicdo de bens e servicos a Empresa suportou 82% do IVA.

No final do ano foi apurado o “pro rata definitivo” de 21%, tendo-se procedido a regularizacao favor

da empresa, no montante de 7.341,69 Euros.

As dividas apresentadas no passivo decorrem da normal atividade da empresa e foram liquidadas
dentro dos prazos legais estabelecidos no ano 2025, a excecdo da despesa com a prestacdo de
servicos do Servico Nacional de Saude e a dispensa de medicamentos aos seus trabalhadores no
valor de 172.314,96 Euros, que se encontra em divida o valor referente aos anos de 2021, 2022,

2023, 2024 e 2025.

17.2. Fornecimentos e servicos externos

De um modo geral, o valor desta rubrica aumentou, cerca de 73.300 Euros, aproximadamente

6,71% em relacdo a 2024.

Os “Servigos Especializados”, a “Eletricidade” e as “Rendas e Alugueres” continuam a representar
0 maior peso relativo na estrutura de gastos dos FSE, embora se tenha registado uma diminui¢do

de custos nas duas primeiras, com variagdes homologas de -4,6% e -5,5%, respetivamente.

Os “Servigos especializados” incluem 343.546 Euros referentes a Consultas Médicas de Hidrologia

e Medicina Fisica e Reabilitagdo realizadas pelo corpo clinico (2024: 340.394 Euros).

As “Ferramentas e Utensilios” e os “Outros Materiais” registram um acréscimo de 32.767,86
Euros face ao periodo homodlogo. Este desvio justifica-se pela necessidade de reparagdo e
manutenc¢do de equipamentos operacionais, visando assegurar a continuidade e eficiéncia dos

servicos da Entidade.

Nos “Honorarios” verifica-se uma reducdo de 21.445,87 €, resultante da internalizacdo de servigos

juridicos e de direcdo clinica.

E de salientar o aumento do valor das deslocacdes e estadas, cerca de 43.755 Euros, relativamente
a 2024, e da publicidade, cerca de 33.766 resultante em grande parte da execucdo da rubrica de

benchmarketing, prevista no projeto “Agenda acelerar e transformar o Turismo”.
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2025 2024 Variagdo Variagdo %

Servigos especializados 433 213,09 453 960,29 -20747,20 (4,6%)
Electricidade 169 399,49 179 183,50 -9784,01 (5,5%)
Rendas e alugueres 145 505,34 144 284,04 1221,30 0,8%
Outros servigos (Inclui animagdo termal) 57 587,45 45 801,33 11 786,12 25,7%
Publicidade e propaganda 54 918,81 21153,25 33 765,56 159,6%
Deslocagses e estadas 48 843,52 5088,58 43 754,94 859,9%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 42 248,94 23 044,41 19 204,53 83,3%
Combustiveis 42 186,59 37 215,75 4 970,84 13,4%
Seguros 28 545,51 30071,71 -1526,20 (5,1%)
Agua 27 527,52 30 467,63 -2940,11 (9,6%)
Despesas de representagdo 26 513,87 17 682,88 8 830,99 49,9%
Conservagdo ereparagdo 18 798,39 22 482,62 -3 684,23 (16,4%)
Servigos bancarios 15116,30 14 173,78 942,52 6,6%
Outros servigos 9898,01 3419,92 6 478,09 189,4%
Material de conservagdo e reparagdo 8541,72 10 840,16 -2298,44 (21,2%)
Outros Materiais 7 751,51 1126,81 6 624,70 587,9%
Comunicagdo 7 266,95 6 855,80 411,15 6,0%
Material de escritério 5727,47 6 330,93 -603,46 (9,5%)
Honorarios 5134,73 26 580,60 -21 445,87 (80,7%)
Material para bem-estar 5 034,52 7 715,28 -2 680,76 (34,7%)
Limpeza, higiene e conforto 2 676,84 3660,71 -983,87 (26,9%)
Material para tratamentos 1139,34 993,17 146,17 14,7%
Contencioso e notariado 1084,81 169,52 915,29 539,9%
Artigos de ofertas 680,20 60,00 620,20 1033,7%
Transportes de mercadorias 435,55 23,43 412,12 1758,9%
Oleos e lubrificantes 166,21 83,43 82,78 99,2%
Livros e documentacgdo técnica 19,80 193,20 -173,40 (89,8%)
1165962,48 1092662,73 73 299,75 6,71%

17.3. Outros rendimentos
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RUBRICAS Periodos
2025 2024
Rendimentos suplementares 30 540,56 27 457,56
Dos quais:
Geotermia-Com Iva ded. 9 600,00 9600,00
Electricidade-Com Iva ded. 0,00
Cedéncia Espaco "Vodafone" 5 096,88 5096,88
Cedéncia Explorag¢do "Quiosque Termas" 0,00 0,00
Aluguer Salas 0,00 447,15
Gerés 0,00 0,00
Cedéncia de Exploragdo Bar Gerés 0,00 0,00
Cedéncia Exploracdo "CAFE BAR BDAH" 12 237,12 11 978,40
Outros 3 606,56 335,13
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 557,11 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos nao financeiros 23 449,80 20 527,88
Dos quais:
Alienacdes 3 000,00 182,99
Sinistros 0,00 327,45
Frac¢cdo D 6 732,24 6 589,92
Fraccado C-Loja Cidadao 5136,12 5027,52
Fraccdo A-Loja 3677,76 3 600,00
Fraccao A-Bar 4.903,68 4.800,00
Excesso da estimativa para impostos 0,00 158,93
Corregdes relativas a exercicios anteriores 167,05 3 552,98
Subsidios ao investimento 21 735,96 20 007,16
Compensagao financeira p/ equilibrio financeiro 228 247,39 234 177,80
Outros 7 341,69 6 043,29
Total 312 039,56 311 925,60

Conforme se pode verificar, existem fragOes associadas ao Balnedrio D. Afonso Henriques que se
encontram arrendadas, gerando um rendimento que, a data de 31 de dezembro de 2025, soma o
montante de 20.449,80 Euros (2024: 20.017,44 Euros) (Fragdo D e fragcdo C e 2 parcelas da fracdo
A). A fracdo “B” (“Café bar BDAH) encontra-se em cedéncia de exploracdo, tendo gerado um

rendimento de 12.237,12 Euros (2024: 11.978,40 Euros).

As parcelas associadas a estes arrendamentos sdo irrelevantes, face a dimensdo total do imével, e
nao existe a possibilidade das parcelas serem vendidas de forma separada, pelo que, atendendo ao
paragrafo 10 da NCRF n211 ndo se encontram classificadas na rubrica “Propriedades de

Investimento”.
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31 de dezembro de 2025

Nos termos do n21, do art.402 do regime juridico da atividade empresarial local e das participacbes

locais, as empresas locais devem apresentar resultados anuais equilibrados, acrescentando o n22,

do mesmo normativo legal que “sem prejuizo do disposto no n95, no caso de resultado liquido antes

de imposto se apresentar negativo, é obrigatoria a realizagdo de uma transferéncia financeira a

cargo dos sdcios, na propor¢do da respetiva participag¢éo social, com vista a equilibrar os resultados

do exercicio em causa”.

Relativamente ao ano de 2025, a compensacao financeira para equilibrio de resultados, nos termos

do n22 do artigo 402 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, tem o valor de 228.247,39 Euros (ver nota

12.2).
17.4. Outros gastos
TG Periodos

2025 2024
Impostos 41 711,28 36957,76
IMI - Imposto Municipal sobre imoveis 16 948,95 9 695,77
Imposto selo 21162,16 23 965,98
Taxas 3600,17 3296,01
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,01
Perdas em inventarios 413,82 352,40
Correcdes relativas a periodos anteriores 775,27 7 529,72
Donativos 0,00 0,00
Quotizagdes 12 338,96 11 745,56
Ofertas e amostras de inventarios 2 835,33 1555,40
Insuficiéncia estimativa para impostos 0,00 0,00
Outros 0,00 2 618,96
58 074,66 60 759,81

17.5. ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

17.5.1 Passivos contingentes

Em 2014, durante os meses de fevereiro a outubro, a Empresa foi objeto de uma agdo inspetiva

pela Diregao de Finangas de Viseu, a qual incidiu sobre os exercicios econdmicos de 2010, 2011,

2012,2013 e 2014 em sede de IVA, e sobre os exercicios econdmicos de 2011, 2012 e 2013 em sede

de IRC, tendo sido notificada do Relatorio de Inspecdo Tributaria em 26/11/2014.
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De acordo com os servigos de inspecdo tributdria a Empresa ndo pode beneficiar nos tratamentos
termais da iseng¢do prevista na alinea 1 e na alinea 2 do Art.2 92 do CIVA, constituindo as mesmas

prestacoes de servicos sujeitas a IVA.

Sucede que, de acordo com a informagdao n22141, do SIVA, desp. de 86.11.04, a prestacdo de
servicos termais esta isenta de IVA, bem como as prestacées que constituem o prolongamento
direto dos cuidados médicos e sanitarios prestados aos utentes, por inclusdo no n22 do artigo 92
do CIVA, devendo, no entanto, ficar fora do ambito de isencdo, as prestacGes de servigos efetuadas
pela hotelaria, normalmente existente em tais estabelecimentos. Assim, tendo em consideragdo
gue o entendimento vigente na altura emanado nesta informacdo administrativa se mantém atual
face a jurisprudéncia produzida desde entdo, que define o ambito de aplicacdo da isencdo, a
prestacdo principal - prestacdo de tratamentos termais - € uma operacao isenta. Sendo também de
mencionar que este entendimento foi recentemente prestado pela prépria Autoridade Tributaria

na informacao vinculativa referente ao processo n24328, por despacho de 2013-01-14.

A Empresa ndo concorda com os fundamentos apresentados e correcées efetuadas pela Autoridade
Tributaria em, aproximadamente, 3.525.000 Euros, tendo apresentado Reclamac¢Ges Graciosas,
Recursos Hierdrquicos contra o indeferimento das Reclamagdes Graciosas, Pedidos de revisdo
oficiosa, Recursos Hierarquicos contra o indeferimento dos Pedidos de revisdo oficiosa, em sede de

IVA e IRC, para cada um dos anos.

A 18/11/2015 de acordo com o disposto na al. d), do n.2 1, do Art.2 1022, do CPPT e Art.2 972 do
CIVA, apresentou Impugnacdo Judicial do ato de indeferimento tacito do recurso hierdrquico do
indeferimento da reclamacdo graciosa de aprecia¢do da legalidade das liquida¢Ges de IVA e de Juros
Compensatorios referentes aos exercicio de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, com base nos
fundamentos de inexisténcia dos factos tributdrios subjacentes a liquidagdo, juros compensatdrios
nao devidos, erro na determinagao, qualificagdo e quantificagdo do imposto em falta por “corregdes
técnicas”, vicio de forma, pretericdo de formalidades legais, vicio de violagdo da lei, auséncia ou

falta de fundamentacgdo e outras irregularidades referidas nos Art.2 992 do CPPT.

A 24/03/2016 de acordo com o disposto no n22 do Arte 76, Art2 99 e al. E), do n21, do Art2102 do
CPPT e Art2 137 do CIRC, apresentou Impugnacao Judicial do ato de indeferimento tacito do recurso
hierarquico do indeferimento da reclamagao graciosa de aprecia¢do da legalidade das liquidagdes
de IRC e de Juros Compensatdrios referentes aos exercicio de 2010, 2011, 2012 e 2013, com base
nos fundamentos de inexisténcia dos factos tributdrios subjacentes a liquidagdo, juros

compensatoérios ndo devidos, erro na determinagao, qualificacdo e quantificacdo do imposto em
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falta por “corregdes técnicas”, vicio de forma, pretericdo de formalidades legais, vicio de violagdo

da lei, auséncia ou falta de fundamentacdo e outras irregularidades referidas nos Art.2 992 do CPPT.

No dia 14 de novembro de 2016 foi emitido o oficio-circulado n230184 que versa sobre o assunto
“IVA-Atividades desenvolvidas pelos estabelecimentos termais”. Atenta a pertinéncia desse oficio
para a decisdo do objeto dos autos, a Termalistur requereu a jun¢do do mesmo aos autos, no

entanto a Autoridade Tributaria manteve a sua posicdo.

Para obter a suspensdo da execucdo fiscal, e na impossibilidade de apresentar outras formas de
garantia, a Termalistur aceitou dar como garantia sob a forma de penhor o trespasse do

estabelecimento comercial com todos os seus pertences.

Em 28 de fevereiro de 2019, foi conhecida a sentenca, do processo 887/15.2BEVIS, relativa da IVA

de 2012, no valor de 763.416,71 Euros, que obteve o seguinte desfecho;
“julga-se a presente impugnacg@o parcialmente procedente e, consequentemente,

a. Determina-se a anulacdo das Liquida¢cbes de IVA e juros compensatorios impugnadas

respeitantes ao ano de 2012;

b. Absolve-se a Fazenda Publica do pedido de indemniza¢do por garantia indevida e de condenacgdo

como litigante de md-fé.

ii) Condena-se nas custas do incidente de litigdncia de md-fé a impugnante, fixando-se estas em UC

{cfr. Art2 2527 do CPC aplicavel a viarl 2. do CPPT, nfl 4 do ai-L° 7Y e Tabela Anexa 11 cio RCP];

iii) Condenam-se nas custas dos presentes autos a impugnante e a Fazenda Publica, sequndo o seu
decaimento, respetivamente 5% e 95% [cfr. arlL 527 do CPC aplicavel ar v/arL 2. do CPPT, art. 6. e
Tabela.

No ano de 2020 foram conhecidas as sentencas dos processos 888/15.0BEVIS, 886/15.4BEVIS e
886/15.6BEVIS, relativos aos valores o IVA de 2013, 2011 e 2010, respetivamente, onde consta a

absolvigdo no pagamento das respetivas liquidagdes.

A Autoridade Tributaria procedeu a apresentacdo do recurso das sentencas, e tendo em
consideracdo da Mandataria judicial que estd encarregue do processo, que considera a
possibilidade de condenacdo da Entidade remota, a Administracdo considera possivel ndo vir a ser
penalizada com o pagamento dos impostos IVA/IRC e demais acréscimos legais, originados com as
alterac¢Oes efetuadas pela Autoridade Tributdria neste e demais processos, com a mesma natureza,
motivo pelo qual ndo procedeu a constituicdo de qualquer provisdo. A entidade apresentou as

contra-alegacGes do recurso apresentado pela Autoridade Tributdria ao IVA de 2010.

Pagina 50 de 51



TE RM AS Termalistur-Termas de S. Pedro do Sul, E.M., S.A.

S AO PE‘DR’O Demonstracées Financeiras (NCRF)
DO SUL 31 de dezembro de 2025

A 15 de janeiro de 2026, foi proferido o acdrdao pelo Tribunal Central Administrativo do Norte, do
processo 886/15.4BEVIS, relativo ao IVA de 2011, no valor de 973.817,59 Euros, que foi totalmente
favoravel a entidade “Nestes termos, acordam em conferéncia, os juizes da Subsec¢dao Comum,
do Contencioso Tributario deste Tribunal em negar provimento ao recurso e manter a decisao

recorrida.”

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em continuidade. A
Administracdo, com base na informacdo disponivel a data sobre o futuro da sociedade, entende
gue a Sociedade tem capacidade de prosseguir em continuidade, atendendo a sua capacidade

diferenciadora face a concorréncia e aos apoios que recebe do Municipio de S.P. Sul.

Termas, 27 de marco de 2025

O Conselho de Administragdo: A Contabilista Certificada

(Dr. Victor Jorge Paiva Leal — Presidente do Conselho de Administragdo) (Dr2. Carla Sofia dos Santos Campos — CC n.2 85031)

(Dr. Manuel Luis M&es Capela - Vogal)

(Dr.2 Sofia Bernardo das Neves- Vogal)
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